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�z���^���>���h�z���Z�/

���]�Œ�o���”�]�l�� �<�Œ���o�o�f�l�� �l���v�µ�v�o���Œ�f�v���� �š�����]�� ���]�Œ�� ���v�}�v�]�u�� �”�]�Œ�l���š�� �}�o���v�� ���/�d�Z�������� �/�v�À���•�š�u���v�š�•�� �>�d���� �~���µ�v�����v�� �•�}�v�Œ�����—�����R�f�š�f���f�—�•��
�š���Œ���(�f�v�����v�����f�l���Œ�f�o�u�f�”���š���v�f�š�f�u�������o�P���•�]�v�]���}�l�µ�u���Ç���������”�o���u�������v���‚�v���������o�º�š�(���v�����”���R�f�����l�]���µ�Ç���Œ�f�Ç�f���}�l�µ�Ç�µ�v�µ�Ì�X�����µ���µ�Ç���Œ�f��
�����o�P���Ç�]�� �}�l�µ�Ç���v�� �Z���Œ�l���•�� �]���]�v�� �P�������Œ�o�]���]�Œ�X�� �>�º�š�(���v�� ���µ�� �µ�Ç���Œ�f�v�f�v�� �����R�]�”�š�]�Œ�]�o�u�]�”�� �Ç���Z�µ�š�� �P�º�v�����o�o���v�u�]�”�� �}�o�����]�o�������R�]�v�]�� ��������
�µ�v�µ�š�u���Ç�f�v�f�Ì�X

�d���v�f�š�f�u�������o�P���•�]���•�]�Ì�]�v�o�����~���µ�v�����v���•�}�v�Œ�����—�•�]�Ì�—���À���Ç�����—�Z���u�]�o�—�•�������R�f�š�f���f�����Œ���•�f�v�������Z�]�����]�Œ���]�o�]�”�l�]���}�o�µ�”�š�µ�Œ�u���Ì�X�����/�d�Z��������
�l�Œ�]�‰�š�}���‰���Œ���o���Œ�f�v�f�v�������]�v�]�o�u���•�]���Ç���o�v�f�Ì�������<�Œ�]�‰�š�}���W���Œ�����^���š�f�”���b���Œ�š�v���u���•�]�–�v�]�v���~���µ�v�����v���•�}�v�Œ�����—�<�W�^�b�—�•���l�����µ�o�º�Ç�o����
�u�º�u�l�º�v���º�Œ�X�����/�d�Z���������l�Œ�]�‰�š�}���‰���Œ���o���Œ�f�v�f�v�������]�v�]�o�u���•�]�U�������R�f�š�f���f�v�f�v�������]���Z�]�•�•�����•���v���š�o���Œ�]�v�]�v���Z�]�����]�Œ���”���l�]�o�����������R�]�”�]�u�]�v�]��
�]�(�����������š�u���u���l�o�������]�Œ�o�]�l�š�������]�Œ�����/�d�Z���������l�Œ�]�‰�š�}���‰���Œ�����Z���u�]�o�]�v�����Z�]�����]�Œ���P���Œ���v�š�]�o�]���š���u���š�š�º���Z���l�l�f���������À���Œ�u���Ì�X�����/�d�Z��������
�l�Œ�]�‰�š�}���‰���Œ�����Z���u�]�o�]���Ç���o�v�f�Ì�������<�W�^�b�–�����������o�]�Œ�š�]�o���v���Z���l�o���Œ�����•���Z�]�‰�š�]�Œ�X

���/�d�Z�������� �l�Œ�]�‰�š�}�� �‰���Œ���o���Œ�f�� �Z���Œ�Z���v�P�]�� ���]�Œ�� �Ç���Œ�P�f�� ���‚�o�P���•�]�v������ �u���v�l�µ�o�� �l�f�Ç�u���š�o���Œ�� �}�o�µ�”�š�µ�Œ�u���Ç�f�� ���u�����o���u���u���l�š�����f�Œ�X�� ���µ��
�š���v�f�š�f�u�������o�P���•�]�U�����]�Œ���]�Ì���Z�v���u�����À���Ç�����Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���]�����‰�������o�P���•�]���}�o�µ�”�š�µ�Œ�u���u���l�o�������]�Œ�o�]�l�š�����u���v�l�µ�o���l�f�Ç�u���š�o���Œ�]�v���]�������f��
�À���Ç�����Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���Ç���Œ�P�f�����‚�o�P���•�]�v�������u���v�l�µ�o���l�f�Ç�u���š���Ç���š�f�Œ�f�u�o���Œ�f���]���]�v�����]�Œ���š���o���‰���}�o�µ�”�š�µ�Œ�u���Ç�f�����������u�����o���u���u���l�š�����f�Œ�X

���µ���š���v�f�š�f�u�������o�P���•�]���Ç���o�v�f�Ì���������]�o�P�]�����u�����o�f���f�Œ�X�����µ���š���v�f�š�f�u�������o�P���•�]�v�]�v���]�����Œ�]�R�]�����]�Œ���u���o�]���š���”�À�]�l�������R�]�o���]�Œ�X�����µ���v�������v�o���U�����µ��
�š���v�f�š�f�u�� �����o�P���•�]�v�����l�]�� �]�����Œ�]�R�]�v�� �Z�]�����]�Œ�]�U�� �Z���Œ�Z���v�P�]�� ���]�Œ�� �Ç���š�f�Œ�f�u�� �(�����o�]�Ç���š�]�v������ ���µ�o�µ�v�u���l�� �]���]�v�� ���]�Œ�� �����À���š�� �À���Ç���� �š���”�À�]�l��
�v�]�š���o�]�R�]�v�����������R�]�o���]�Œ�X

���/�d�Z�������� �l�Œ�]�‰�š�}�� �‰���Œ���o���Œ�f�v�f�v�� �u�º�•�š���l�����o�� ���o�f���f�o���Œ�f�U�� �<�Œ�]�‰�š�}�� �W���Œ���o���Œ�U�� ���/�d�Z�������� �/�v�À���•�š�u���v�š�•�� �>�d���� �À���� �]�o�P�]�o�]�� �]�”�o���š�u���� �À����
�(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�U�� ���/�d�Z�������� �l�Œ�]�‰�š�}�� �‰���Œ���o���Œ�f�� �À���� ���/�d�Z�������� �7�o�l�� ���}�]�v�� �d���l�o�]�(�]�� �]�o���� �]�o�P�]�o�]�� �š�º�u�� �Œ�]�•�l�o���Œ�]�� �À���� �����o�]�Œ�•�]�Ì�o�]�l�o���Œ�]�� �Z���•��������
�l���š�u���o�f�� �À���� ���]�l�l���š�o�]������ �����R���Œ�o���v���]�Œ�u���o�]���]�Œ�X�� ���/�d�Z�������� �l�Œ�]�‰�š�}�� �‰���Œ���•�f�� �•���š�f�v�� ���o�u�������v�� �‚�v������ ���µ�� �š���v�f�š�f�u�� �����o�P���•�]�U�� �Z�]�•�l��
���]�o���]�Œ�]�u�]���À�����<�W�^�b�–�����l�]�����º�š�º�v�����]�o�P�]�o���Œ�]�������]�v�]�v�]�Ì�X

���/�d�Z�������������]�v�u�������v���‚�v���������º�š�º�v���Œ�]�•�l�o���Œ�]�v���(���Œ�l�f�v�������}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�����v�����u�]�v���}�o�µ�v�µ�Ì�X���Z�]�•�l�����]�o���]�Œ�]�u�]�U�������R���Œ�o���v���]�Œ�u���v�]�Ì��
�P���Œ���l���v�� ���º�š�º�v�� �‰�}�š���v�•�]�Ç���o�� �Œ�]�•�l�o���Œ�]�� �����š���Ç�o�f������ �����f�l�o���u���l�š�����f�Œ�X�� �,���Œ�� �š�º�Œ�o�º�� �š�]�����Œ�]�� �P�]�Œ�]�”�]�u�����v�� �‚�v������ �����R�f�u�•�f�Ì�� �u���o�]��
�š���À�•�]�Ç�������o�u���v�f�Ì�f���‚�v���Œ�]�Œ�]�Ì�X
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�Z�7�^�<�����7�>���7�Z�7�D�7

���µ�� �š���v�f�š�f�u�� �����o�P���•�]�v������ �����o�]�Œ�š�]�o���v�� ���]�o�P�]�o���Œ�]�� �Z�]�����]�Œ�� �Ç���•���o�� �Ç���š�l�]�o�]�� �]�v�����o���u���u�]�”�� �Ç���Z�µ�š�� �}�v���Ç�o���u���u�f�”�š�f�Œ�X�� �,�]�����]�Œ�� �Ç���Œ�P�f��
���‚�o�P���•�]�v�]�v�� �l���v�µ�v�o���Œ�f�� �Ç���� ������ ���º�Ì���v�o���Ç�]���]�� �u���À�Ì�µ���š�f�� �����Œ�����À���•�]�v������ ���‚�Ç�o���� ���]�Œ�� ���Ç�o���u�� �P���Œ�����l�o���”�u���u�]�”�� �À����
�P���Œ�����l�o���”�u���Ç�������l�š�]�Œ�X�� ���µ�� �š���v�f�š�f�u�� �����o�P���•�]�v�]�v�� �Ç���Ç�f�v�o���v�u���•�f�� �À���� �����R�f�š�f�o�u���•�f�� �Ç�º�Œ�º�Œ�o�º�l�š���l�]�� �Ç���•���o���Œ�f�v�U�� ���º�Ì���v�o���Ç�]���]��
�u���À�Ì�µ���š�f�v���À�����l�µ�Œ���o�o���Œ�f�v���Ç���Œ�]�v�����P���š�]�Œ�]�o���]�R�]�v�]���]�(�����������š�u���u���l�š�����]�Œ�X

�7�o�P�]�o�]�� �Ç���•���o���Œ�U�� ���º�Ì���v�o���Ç�]���]�� �u���À�Ì�µ���š�� �À���� �l�µ�Œ���o�o���Œ�f�v�� �]�Ì�]�v�� �À���Œ���]�R�]�� �‚�o���º�����U�� ���/�d�Z�������� �/�v�À���•�š�u���v�š�•�� �>�d���� �À���� �]�”�š�]�Œ���l�o���Œ�]�� �À����
�Ç���š�l�]�o�]�o���Œ�]�U�� �����o�f�”���v�o���Œ�f�� �À���Ç���� �š���u�•�]�o���]�o���Œ�]�V�� �]�v�š���Œ�v���š�� �•�]�š���•�]�� �À���� ���/�d�Z�������� �l�Œ�]�‰�š�}�� �‰���Œ���o���Œ�f�� �]�o���� �]�o�P�]�o�]�� �}�o���Œ���l�� ���”���R�f�����l�]�o���Œ��
�����Z�]�o�� �Z���Œ�Z���v�P�]�� ���]�Œ�� �Ì���Œ���Œ�����v�� �•�}�Œ�µ�u�o�µ�� �š�µ�š�µ�o���u���Ç�������l�š�f�Œ�W�� ���}�R�Œ�µ�����v�U�� ���}�o���Ç�o�f�U�� ���Œ�f�Ì�]�U�� �‚�Ì���o�� �À���� �]�v���]�Œ���l�š�� �Ì���Œ���Œ�o���Œ�X��
�~���µ�v�o���Œ�o���� �l�f�•�f�š�o�f�� �}�o�u���u���l�o���� ���]�Œ�o�]�l�š���� �‚�Œ�v���R�]�v�V���‚�v�P�‚�Œ�º�o�����]�o�]�Œ���Ç���Z�µ�š�������”�l���� ���]�Œ���”���l�]�o������ �l���Œ���u���Z�Œ�µ�u�]�Ç���š�]�U���P���o�]�Œ���l���Ç���f��
�À���Ç�����º���º�v���º���l�]�”�]���Ì���Œ���Œ�o���Œ�f�U�����/�d�Z���������l�Œ�]�‰�š�}���‰���Œ���o���Œ�f���À�����]�v�š���Œ�v���š���•�]�š���•�]�v�]�v���l�µ�o�o���v�f�u�f�v�����v���À���Ç�����l�µ�o�o���v�f�u���l���Ç���f�v�����v��
���}�R���v���š�]�����Œ�]���Ì���Œ���Œ�o���Œ�X�•

�b�º�‰�Z���Ç���� �u���Z���o�� �À���Œ�u���u���l�� �]���]�v�� �����o�]�Œ�š�u���l�� �P���Œ���l�]�Œ�•���V�� �����R�f�š�f���f�� ���”���R�f�����l�]�o���Œ�����v�� �l���Ç�v���l�o���v���v�� ���]�Œ���l�š�� �À���Ç���� ���}�o���Ç�o�f��
�À���Ç�����]�v���]�Œ���l�š���l���Ç�f�‰�o���Œ�f�v���Z�]�����]�Œ�]�v�����v���•�}�Œ�µ�u�o�µ�������R�]�o���]�Œ�W���~�]�•�����µ�������o�P���Ç�o�����•���R�o���v���v���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ�����]�o�P�]�Ç�����P�º�À���v�U���~�]�]�•�����µ��
���]�o�P�]�o���Œ�����l�]�� �Z���Œ�Z���v�P�]�� ���]�Œ�� �Ç���v�o�f�”�o�f�l�U�� �]�Z�u���o�� �À���Ç���� �Z���š���U�� �~�]�]�]�•�� ���µ�v�����v�� �l���Ç�v���l�o���v���v�� �Z���Œ�Z���v�P�]�� ���]�Œ�� �]�”�o���u�� �À���Ç���� �~�]�À�•��
�]�v�š���Œ�v���š���•�]�š���•�]���º�Ì���Œ�]�v�����v�����Œ�]�”�]�o�����]�o���v���º�Œ�º�v�o���Œ�]�v���l�µ�o�o���v�f�u�f���À���Ç���������]�v�]�o�u���•�]�X

�z���š�f�Œ�f�u�U�� �•�‰���l�º�o���•�Ç�}�v�U�� ���]�Œ�� �����”�]�š�� ���Œ���l���Ì���v���� �•�š�Œ���š���i�]�•�]�U�� ���v�f�v������ �š���l�Œ���Œ�� �•���š�f�”�� �À���Ç���� ���]�R���Œ�� �u���o�]�� ���u�����o���Œ�� �]���]�v�� ���/�d�Z��������
�l�Œ�]�‰�š�}���‰���Œ���o���Œ�f�v�f���•���š�f�v�����o�u�����f�R�f�v�f�Ì�f���l�����µ�o���������Œ�•�]�v�]�Ì�X

���µ���š���v�f�š�f�u�������o�P���•�]�v�����������R�f�š�f���f�v�f�v���Z���u���l���v���]�•�]���Z���u���������Ç�º�Œ�º�š�š�º�R�º���•���l�š�‚�Œ���À�������v���º�•�š�Œ�]�o���Œ���]�o�����]�o�P�]�o�]���]���Œ���]���Ç�}�o���Z���Œ�]�š���•�f�U��
�u���o�]���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�U���š�]�����Œ�]���•�š�Œ���š���i�]���À�����P���o�������l���‰�o���v�o���Œ�f�v���������]�Œ���P���o�������R�����Ç�‚�v���o�]�l���u���À���µ�š���P�‚�Œ�º�”�o���Œ�]�v�]���Ç���v�•�f�š���v���]�����Œ���o���Œ��
���µ�o�µ�v�u���l�š�����f�Œ�X�� �—�����l�o���u���l�—�U�� �—�‰�o���v�o���Œ�—�U�� �—�]�v���v�u���l�—�U�� �—�‰�Œ�}�i���o���Œ�—�U�� �—�µ�u�u���l�—�U�� �—�r�������l�—�U�� �—�Z�������(�o���u���l�—�U�� �—�r�����]�o�]�Œ�U�� �r
�����]�o�]�Œ�—�U���—�r�������l�—�U���—�r�����]�o�]�Œ�—�U���—�����À���u�����š�u���l�—���P�]���]�� �P���o�������l�� �Ì���u���v�� �l�]�‰�]�� �����o�]�Œ�š���v�� �����v�Ì���Œ���]�(�������o���Œ�������� ���µ�v�o���Œ���� �����Z�]�o���]�Œ�X��
���º�š�º�v�� �P���o�������R���� �Ç�‚�v���o�]�l�� �]�����Œ���o���Œ�� �]���]�v������ �Œ�]�•�l�� �À���� �����o�]�Œ�•�]�Ì�o�]�l�o���Œ�� �]�����Œ���v�� �l�}�v�µ�o���Œ�f�� ���o���� ���o�u���l�š�����f�Œ�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o����
�����R�f�š�f���f�v�f�v���(�]�]�o�]���•�}�v�µ���o���Œ�f�v�f�v�����µ���]�����Œ���o���Œ�����������o�]�Œ�š�]�o���v�o���Œ�����v���(���Œ�l�o�f���•�}�v�µ���o���Œ�����Ç�}�o�����������]�o�������l���‚�v���u�o�]���(���l�š�‚�Œ�o���Œ���À���Œ���f�Œ��
�À���Ç���� �}�o�������l�š�f�Œ�X�� ���µ�� �(���l�š�‚�Œ�o���Œ�� �<�W�^�b�–������ �����o�]�Œ�š�]�o���v�� ���]�R���Œ�� �]�l���Ì�� �����]���]�� �]�����Œ���o���Œ�o���� ���]�Œ�o�]�l�š���� �}�l�µ�v�u���•�f�� �P���Œ���l���v�� �<�W�^�b�–�v�]�v��
�—�Z�]�•�l�o���Œ�—�� ���‚�o�º�u�º�v������ �š���v�f�u�o���v���v�o���Œ�f�� ������ �]�����Œ�u���l�o���� ���]�Œ�o�]�l�š���� ���µ�v�o���Œ�o���� ������ �•�f�v�f�Œ�o�f�� �����R�]�o���]�Œ�X�� �d���v�f�š�f�u�� �����o�P���•�]�v������
���µ�o�µ�v���v�� �P���o�������R���� �Ç�‚�v���o�]�l�� �]�����Œ���o���Œ�� �����R�f�š�f���f�v�f�v�� �(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�U�� �(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�v�� �•�}�v�µ���o���Œ�f�� �À���� ���º�Ç�º�u���� �•�š�Œ���š���i�]�•�]�Ç�o���� �]�o�P�]�o�]��
�Œ�]�•�l�o���Œ�U�� �����o�]�Œ�•�]�Ì�o�]�l�o���Œ�� �À���� �À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f�v�f�U�� �P���o�������l�š���l�]�� �}�o���Ç�o���Œ�o���� �]�o�P�]�o�]�� �P�º�v�����o�� �P�‚�Œ�º�”�o���Œ�]�v�]�� �]�(�������� ���š�u���l�š�����]�Œ�X�� ���µ��
�P���o�������R���� �Ç�‚�v���o�]�l�� �]�����Œ���o���Œ�� �Ç���o�v�f�Ì������ �š���v�f�š�f�u�� �����o�P���•�]�v�]�v�� �Ç���Ì�f�o���f�R�f�� �š���Œ�]�Z�š���v�� �]�š�]�����Œ���v�� �P�������Œ�o�]���]�Œ�X�� ���/�d�Z�������� �l�Œ�]�‰�š�}��
�‰���Œ���o���Œ�f�v�f�v�� �u�º�•�š���l�����o�� ���o�f���f�o���Œ�f�U�� �•���š�f�v�� ���o�u�������v�� �‚�v������ ���µ�� �š���v�f�š�f�u�� �����o�P���•�]�� �À���� �<�W�^�b�–������ �����o�]�Œ�š�]�o���v�� �(�]�]�o�]�� �•�}�v�µ���o���Œ�f�v��
�����R�]�”�u���•�]�v�����v�������v���}�o�����]�o�������l���(���l�š�‚�Œ�o���Œ�]���P�‚�Ì���‚�v�º�v���������µ�o�µ�v���µ�Œ�u���o�f���f�Œ�X���d���v�f�š�f�u�������o�P���•�]�v�������Ç���Œ�����o���v���Z�]�����]�Œ���]�(��������
�P���o�]�Œ���š���Z�u�]�v�]���v�]�š���o�]�R�]�v�������}�o�u���u���l�o�������]�Œ�o�]�l�š���U�������R�f�š�f���f�v�f�v���u���À���µ�š���À���Ç�����P���o�������l���Ç�f�o�o���Œ�����]�o�]�”�l�]�v���l���Ì���v���f�v�f�v���������š���v�f�š�f�u��
�����o�P���•�]�v�������Ì�]�l�Œ�����]�o���]�R�]���P�]���]���}�o�������R�f�����v�o���u�f�v�����P���o�u���u���l�š�����]�Œ�X
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�<�/�^�/�d�>�/�����P�>�'���>���Z

���u���Œ�]�l�������]�Œ�o���”�]�l�������À�o���š�o���Œ�]���À���š���v�����”�o���Œ�f�U���•���l�]�v�o���Œ�]���~�À���Œ�P�]���À���Ç���������”�l�����š�º�Œ�o�º�•���À���Ç�����Ç���”�]�o���l���Œ�š���•���Z�]�‰�o���Œ�]�����/�d�Z���������7�o�l��
���}�]�v�� �d���l�o�]�(�]�–�v�����l�]�� �~���µ�� �š���v�f�š�f�u�� �����o�P���•�]�v������ �����o�]�Œ�š�]�o���]�R�]�� �º�Ì���Œ���•�� �Z�]�����]�Œ�� ���/�d�Z�������� �l�Œ�]�‰�š�}�� �‰���Œ���•�f�v�f�� �•���š�f�v�� ���o�u���Ç���� �µ�Ç�P�µ�v��
�����R�]�o���]�Œ�X�� ���Ç�v�f���Z�µ�•�µ�•���^�]�v�P���‰�µ�Œ�����µ�u�Z�µ�Œ�]�Ç���š�]���À�����<���v���������•���l�]�v�o���Œ�]���]���]�v���������P�������Œ�o�]���]�Œ�X

���/�d�Z���������7�o�l�����}�]�v���d���l�o�]�(�]�v�����l���š�f�o�f�u���]���]�v�W

�{ ���]�Œ�o���”�]�l���<�Œ���o�o�f�l���À���š���v�����”�f���À���Ç�����•���l�]�v�]���}�o���v�o���Œ���]���]�v���Ç���o�v�f�Ì�������l���v���]�v�]���]�•�‰���š�o���u�f�”�U���•�}�(�]�•�š�]�l��
�Ç���š�f�Œ�f�u���f�o���Œ�o�����l�f�•�f�š�o�f���}�o�������l�š�f�Œ�X

�{ �,�}�v�P���<�}�v�P���À���š���v�����”�f���À���Ç�����•���l�]�v�]���}�o���v�o���Œ���]���]�v���Ç���o�v�f�Ì�������‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o���Ç���š�f�Œ�f�u���f�o���Œ�o�����l�f�•�f�š�o�f
�}�o�������l�š�f�Œ�X

���µ���š���v�f�š�f�u�������o�P���•�]���À���Ç�����Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���l�f�•�u�f�U���l�}�‰�Ç���o���Œ�f�������������Z�]�o���}�o�u���l���º�Ì���Œ���U�����µ���š���v�f�š�f�u�������o�P���•�]�v�]�v���Ç���Ç�f�u�f�v�f�v���À����
�����R�f�š�f�u�f�v�f�v���Ç���•���l�o�f���À���Ç�����l�f�•�f�š�o�f���}�o���µ�R�µ���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���º�o�l���Ç�������o�f�v�u���u���o�f���À���Ç�����]�o���š�]�o�u���u���o�]���]�Œ�X
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�/�X �7�����Z�7���P�•���d:

�í�XBITRACE Investments LTD
�,���l�l�f�v����

���• BITRACE Investments LTD���W�Œ�}�i���•�]

�]�X�d�µ�v�µ�•���&�í���z���Œ�f�”���b���Z�Œ�]:

�<�:�� �,�}�o���]�v�P�•�� ���}�Œ�‰�X�–�µ�v�� ���]�Œ�� �º�Ç���•�]�� �}�o���v�� ���/�d�Z�������� �/�E�s���^�d�D���E�d�^�� �>�d���U�� �>�}�v���Œ���U�� ���]�Œ�o���”�]�l�� �<�Œ���o�o�f�l�� �u���Œ�l���Ì�o�]�� ���]�Œ�� �7�v�P�]�o�]�Ì��
�Ç���š�f�Œ�f�u���”�]�Œ�l���š�]���]�Œ�X

�b�]�Œ�l���š�U���d�µ�v�µ�•���&�í���z���Œ�f�”���b���Z�Œ�]���‰�Œ�}�i���•�]�v�]���P���o�]�”�š�]�Œ�u�������”���u���•�f�v�������f�Œ�X�����µ���‰�Œ�}�i���U���d�µ�v�µ�•�U���,���u�u���u���š�–�š�������]�Œ�]�v���]���•�f�v�f�(��
�}�š���o�� �À���� ���R�o���v������ �º�v�]�š���o���Œ�]�� �]�o���� �����À�Œ�]�o�]�� �&�}�Œ�u�µ�o���� �í�� �‰�]�•�š�]�� �����Z�]�o�� �}�o�u���l�� �º�Ì���Œ���� ���º�š�º�v�o���”�u�]�”�� ���]�Œ�� �•�‰�}�Œ�� ���]�o���”�]�u�]��
�}�o�µ�”�š�µ�Œ�u���l�š���v���]�����Œ���š�š�]�Œ�X���~�d�}�‰�o���u���d���Z�•�]�•�o�]�����o���v�W���ï�ì�ì���,���l�š���Œ�•

���/�d�Z���������/�E�s���^�d�D���E�d�^���>�d���U���Ç���š�f�Œ�f�u���f�o���Œ�f�v�����~���/�d�Z�����������o�f���f�o���Œ�f�•�U�����/�d�Z���������l�Œ�]�‰�š�}���‰���Œ���o���Œ�f�v�f���l�µ�o�o���v���Œ���l���Z�š�š�‰�•�W�l�l
�Á�Á�Á�X�����•�Á�]�•�•�X���}�u�� �º�Ì���Œ�]�v�����v�� �Z�]�•�•���o���Œ�]�v�� ���o�f�u�� �•���š�f�u�f�U�� �]�v�����l�•�o���Œ�U�� �&�K�Z���y�U�� ���&���� �]�o���� ���u�š�]���o���Œ�� �À���� �l�Œ�]�‰�š�}�� �‰���Œ���o���Œ��
�]�u�l���v�f�v�f���•���R�o���u���l���º�Ì���Œ���������^�Á�]�•�•���,�}�o���]�v�P���W�>�����]�o�������]�Œ�����v�o���”�u�����]�u�Ì���o���u���Ç�f�������”���Œ�u�f�”�š�f�Œ�X

���/�d�Z���������/�E�s���^�d�D���E�d�^���>�d���U�����Ç�v�f���Ì���u���v�������d�}�Œ�}�v�š�}�U���<���v�������–���������µ�o�µ�v���v���D���Œ�P���Œ���š���–�•���������µ�š�Ç���~�Z�š�š�‰�•�W�l�l
�u���Œ�P���Œ���š���o���•���Œ�š�}�Œ�}�v�š�}�X�����•�� �]�o���� �>�������o�o���� �˜�� �>���������µ�� �&�Œ���v���Z�]�•���� �'�º�Ì���o�o�]�l�� �^���o�}�v�o���Œ�f�v�f�v�� ���º�v�Ç���� �����‰�f�v������ �š���v�f�š�f�u�� �À����
�‰���Ì���Œ�o���u���•�f�v�f���Z���Œ���l���š�����P�����]�Œ�u���l���]���]�v�U���Ç���š�f�Œ�f�u���f�o���Œ�f�v�����~���/�d�Z�����������o�f���f�o���Œ�f�•�����/�d�Z���������l�Œ�]�‰�š�}���‰���Œ���o���Œ�f�v�f���l�µ�o�o���v���Œ���l��
�&�Œ���v���Z�]�•�����º�Œ�º�v���À�����•���Œ�À�]�•�o���Œ�]�v�]���•���š�f�v�����o�u�����]�u�l���v�f���š���v�f�Ç���v�����]�Œ�����v�o���”�u�����]�u�Ì���o���u�f�”�š�f�Œ�X

���/�d�Z���������/�E�s���^�d�D���E�d�^���>�d���U���Ç�]�v���������Ì�f���Ç���š�f�Œ�f�u�o���Œ���Ç���‰�u���Ç�f���������‰�o���v�o���u���l�š�����f�Œ�X���P�Œ�v���R�]�v�V���d�µ�Œ���K�‰���Œ���š�‚�Œ�º�U�����]�Œ�l������
�š���š�]�o�� �����o�����•�]�� �À���� �d�µ�v�µ�•�U�� �<�µ�Ì���Ç�� ���(�Œ�]�l���� �º�o�l���o���Œ�]�� �~�D���R�Œ�]�‰�� �����À�o���š�o���Œ�]�•�� �À���� �'�º�v���Ç�� ���À�Œ�µ�‰���–������ ���/�d�Z�������� �l�µ�o�o���v���Œ���l��
�‚�����u�����Ç���‰�u���Ç�f���š���v�f�š�u���l�X
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�™�W�Œ�}�i�����d���v�f�u�f

���µ���‰�Œ�}�i���U�����]�Œ�]�v���]���•�f�v�f�(���}�š���o���À�������R�o���v�������º�v�]�š���o���Œ�]���]�o���������À�Œ�]�o�]���&�}�Œ�u�µ�o�����í���‰�]�•�š�]�������Z�]�o���}�o�u���l���º�Ì���Œ�������º�š�º�v�o���”�u�]�”�����]�Œ���•�‰�}�Œ��

���]�o���”�]�u�]���]�����Œ�u���l�š�����]�Œ�X

o 1 �d���u�����}�v���v�f�u�o�f���&�}�Œ�u�µ�o�����í���z���Œ�f�”���W�]�•�š�]

o 1 Karting

o 1 �D�º�Ì��

o 1 �h�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f���&�µ���Œ���D���Œ�l���Ì�]

o 4 ���º�Ç�º�l���š���v�]�•���•�š�����f

o 1 �h�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f���P�}�o�(���•���Z���•�f

o 1 �&�µ�š���}�o���•�š�����Ç�µ�u�µ

o 2 �����”���Ç�f�o���f�Ì�o�f���}�š���o

o 1���z�����]���Ç�f�o���f�Ì�o�f���}�š���o

o 8 �&���Œ�l�o�f���u�µ�š�(���l�o���Œ�o�����µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f���Œ���•�š�}�Œ���v

o �����”�]�š�o�]���‰�o���i���l�µ�o�º�‰�o���Œ�]�������Z�]�o���}�o�u���l���º�Ì���Œ�����‰�o���i���š���•�]�•�o���Œ�]

o 1 Te�lno-park

o 4 ���º�Ç�º�l���l�‚�”�l / VIP �^���Œ���Ç�o���Œ�f

o 60 �����v�]�Ì���l���v���Œ�f���À�]�o�o��

o 240 �'�}�o�(���u���v�Ì���Œ���o�f�����]�(�š���À�]�o�o���o���Œ

o 600 �����v�]�Ì�l�P�}�o�(���À���Ç���������R���u���v�Ì���Œ���o�f�����‰���Œ�š�u���v�o���Œ

o 1 ���º�Ç�º�l���µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f���l�µ�u���Œ�Z���v��

o 1 ���º�Ç�º�l�����o�f�”�À���Œ�]�”���u���Œ�l���Ì�]

o 25000 �}�š�}�‰���Œ�l

o �z���”�]�o�����o���v���˜�������Z�����o���Œ

�����Z���������š���Ç�o�f�����]�o�P�]���]���]�v���o�º�š�(���v�������l�f�v�f�Ì��(���l3).

�™�W�]�Ç���•�����W�Œ�}���o���u�]:

�s���Œ���}�o���v���Ç���Œ�f�”���‰�]�•�š�o���Œ�]�v�]�v�����}�R�µ�v�µ�v�����}�Ì�µ�o�u���•�f�v�����v�����}�o���Ç�f�U���‚�Ì���o�o�]�l�o�������À�Œ�µ�‰���������”�š�����}�o�u���l���º�Ì���Œ�������º�v�Ç�����P���v���o�]�v������
�Ç���Œ�f�”�� �‰�]�•�š�]�� ���l�•�]�l�o�]�R�]�� ���µ�o�µ�v�u���l�š�����f�Œ�X�� ���Ç�Œ�f�����U�� ���v���º�•�š�Œ�]�� �š���Œ���(�f�v�����v�� �l�µ�o�o���v�f�o�����]�o�������l�� �Ç���Œ�f�”�� �‰�]�•�š�o���Œ�]�� �Ç�f�o�� ���}�Ç�µ�v������
�u���l�•�]�u�µ�u���•�º�Œ���������(�����o�]�Ç���š���P�‚�•�š���Œ�����]�o�u���•�]���]���]�v���P�º�v���Ç�������l�}�v�µ�u�o���v�u���o�f���f�Œ�X

���]�Œ�� �u�}�š�}�Œ�� �Ç���Œ�f�”�f�� �‰�]�•�š�]�v�]�v�� �À���Œ�o�f�R�f�U�� ���l�}�v�}�u�]�Ç�]�� �����v�o���v���f�Œ�������l�� �À���� �Ç���v�]�� �•�‰�}�Œ�� �l�}�v�•���‰�š�]�� �•���Ç���•�]�v������ �Ç�º�l�•���l�� �š���l�v�}�o�}�i�]��
���v���º�•�š�Œ�]�•�]�v�]�v�� �l�µ�Œ�µ�o�u���•�f�Ç�o���� ���µ�o�µ�v���µ�R�µ�� �º�o�l���Ç�]�� �l���o�l�f�v���f�Œ�������l�š�f�Œ�X�� �'���Œ�����l�š���v�� �����U�� ���º�v�Ç���� �����‰�f�v������ �‰���l�� ���}�l�� �À���Œ�o�f�l�o�f��
�]�v�•���v���&�}�Œ�u�µ�o���� �í�� �'�Œ���v���� �W�Œ�]�Æ�–�š�����Ç���Œ�����o�������l�� �À�������µ���}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v���� �l���š�f�o�������l�š�f�Œ�X�����µ�����š�l�]�v�o�]�l�U���d�µ�v�µ�•�� �À�����l���o�l�f�v�u�������v��
�•�}�Œ�µ�u�o�µ���Ç���š�l�]�o�]�o���Œ���]���]�v�U�����º�Ç�º�l���l���Œ���Œ�����o�f���f�o���Œ�f�v���À���Œ�o�f�R�f�v�����v���]�•�š�]�(�����������š�u���l���À�����º�o�l�������l�]�����l�}�v�}�u�]�l���(�f�Œ�•���š�o���Œ�f���š���v�f�š�u���l��
�]���]�v���u�º�l���u�u���o�����]�Œ���(�f�Œ�•���š���}�o�������l�š�f�Œ�X
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���º�v�Ç�������l�]���&�}�Œ�u�µ�o�����í���W�Œ�}���o���u�o���Œ�]:

1 - �z�º�l�•���l���&�í�����À�•���Z�]�‰�o�]�R�]���m���Œ���š�o���Œ�]:

�^�]�o�À���Œ�•�š�}�v���–�µ�v�� �•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�]�v�� �•�‚�Ì�o���”�u���o���Œ�]�v�����l�]�� ���}�Ì�u���� �u���������•�]�v�]���l�µ�o�o���v�u���o���Œ�f�v�����v�� �•�}�v�Œ���� �&�}�Œ�u�µ�o���� �í��
�š���l�À�]�u�]�v�����l�]���7�v�P�]�o�]�Ì���'�Œ���v�����W�Œ�]�Æ�–�]�v�]�v���P���o�������R�]���”�º�‰�Z���o�]���Z���o�����P���o�u�]�”�š�]�Œ�X

�E�}�Œ�š�Z���u�‰�š�}�v�� �•�Z�]�Œ���� �u���Œ�l���Ì�o�]�� �Ç���Œ�f�”�� �‰�]�•�š�]�v�]�v�� �•���Z�]�‰�o���Œ�]�� �d�Z���� ���Œ�]�š�]�•�Z�� �Z�����]�v�P�� ���Œ�]�À���Œ�•�� ���o�µ���� �~���Z�����•�U�� ���}�Ì�u���� �u���������•�]��
�l�µ�o�o���v�f�o�f�v�������u���À���µ�š�����v�o���”�u���o���Œ�f�v�����v���]�l�]���Ç�f�o���]�����Œ�]�•�]�v�������P���Œ�]�������l�]�o�������l�o���Œ�]�v�]�v���•�]�v�Ç���o�]�v�]���À���Œ���]�X

�<���Œ���Œ�U�� �7�v�P�]�o�]�Ì�� �'�Œ���v���� �W�Œ�]�Æ�–�]�v�]�v�� �µ�u�µ�š�•�µ�Ì�� ���]�Œ�� �u���À���µ���]�Ç���š�o���� �l���Œ�”�f�� �l���Œ�”�f�Ç���� �l���o�������R�f�� �À���� �•�‰�}�Œ�µ�v�� �Ç���v�]�� �•���Z�]�‰�o���Œ�]�� �>�]�����Œ�š�Ç��
�D�����]�����]�o�����Ç���v�]�����]�Œ�����v�o���”�u�����Ç���‰�u�����f�l�o���Œ�f���š���l���]�Œ���������Œ�š�f�l���^�]�o�À���Œ�•�š�}�v���–�������}�o�u���Ç�������R�f�����v�o���u�f�v�����P���o�]�Ç�}�Œ�X

�,�������Œ�o���Œ�U�� �>���À�]�•�� �,���u�]�o�š�}�v�–�µ�v�� �P�������v�� �•���v���� �Ì�]�Œ�À���Ç���� ���f�l���Œ���l�� ���Œ�l���� ���Œ�l���Ç���� �Ì���(���Œ�o���Œ�� �l���Ì���v�u���Ç���� �����o�f�”�š�f�R�f�U�� �Z���(�š���•�}�v�µ��
�Ç���Œ�f�”�f���]���]�v���&�í���‰�]�•�š�]�v�]�v���^�]�o�À���Œ�•�š�}�v���–�������‚�v�u���•�]�v�����v���P�º�v�o���Œ���‚�v�������P���o���]�X

�^�]�o�À���Œ�•�š�}�v���–�µ�� ���v�o���”�u���Ç�f�� ���}�Ì�u���Ç���� �]�š���v�� �Z���Œ�� �Ç�f�o�� �Ç�º�Ì������ �����”�� �Ç�º�l�•���o���v�� ���À�� �•���Z�]�‰�o�]�R�]�� �º���Œ���š�]�� �š���o���‰�o���Œ�]�Ç���]�X�� �r�î�ì�í�ì�–������ �í�î��
�u�]�o�Ç�}�v���¬�–�š���v�����µ���•���Ì�}�v�����U���Ç���v�]�� �µ�Ì�µ�v���•�º�Œ���o�]�� ���v�o���”�u���v�f�v�������”�o�����f�R�f�� �Ç�f�o������ �í�ò���u�]�o�Ç�}�v���¬�–���� �À���� �î�ì�î�ò���Ç�f�o�f�v������ �î�ñ���u�]�o�Ç�}�v��
�¬�–�����l�������Œ�X�r

�>�]�����Œ�š�Ç���D�����]���U�����Z�������À�����^�]�o�À���Œ�•�š�}�v���� �]�o�������]�Œ�����]�Ì�]���P�‚�Œ�º�”�u�����P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ���]���À�����^�]�o�À���Œ�•�š�}�v�����&�í���]�o�����]�o�]�”�l�]�•�]�v���������À���u��
���š�u���l���]�•�š���Œ�l���v���]�(�o���•���‰���Z���•�f�v�������µ�v�µ���Ç���‰�u���Ç�������l�X

���Z�����������”�l���v�f���:�}�Z�v���'�Œ���v�š�W���—���µ���l���Œ���Œ�����o�f�v���f�����º�v�l�º���”�µ�����v�l�]���l�}�v�š�Œ���š�f�u�f�Ì���������µ�o�µ�v���v���”���Œ�š�o���Œ���]�o�����7�v�P�]�o�]�Ì���'�Œ���v�����W�Œ�]�Æ�–�]�v�]��
�l�}�Œ�µ�Ç�����]�o�u���u�]�Ì�����]�Ì�]�u���]���]�v���(�]�v���v�•���o�����v�o���u�������u�º�u�l�º�v�������R�]�o�X���î�ì�í�ñ���Ç�f�o�f�v�������î�X�ô���u�]�o�Ç�}�v���¬�U���î�ì�í�ò���Ç�f�o�f�v�������ð�X�ô���u�]�o�Ç�}�v���¬��
�Ì���Œ���Œ�����µ�R�Œ�����f�l���À�������µ���Ç�f�o�����������v�Ì���Œ���u�]�l�š���Œ���������]�Œ���Ì���Œ���Œ�������l�o�]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X�—���������]�X

2 - ���À�•���Z�]�‰�o�]�R�]���m���Œ���š�o���Œ�]�v�]�v���P�����v�u���•�]�v�������,�º�l�º�u���š�]�v���<���š�f�o�f�u�f�v�f�v���K�o�u���u���•�f

�7�v�P�]�o�š���Œ���–�����l�]���E�}�Œ�š�Z���u�‰�š�}�v���•�Z�]�Œ�����‰�]�•�š�]�U���&�í���š���l�À�]�u�]�v�����l�]�����]�R���Œ���‰���l�����}�l���‰���Œ�l�µ�Œ���P�]���]���Z�º�l�º�u���š�������•�š���R�]��
���o�u���u���l�š�����f�Œ�X

3 - �'���o�]�Œ�o���Œ���z���o�v�f�Ì�������&�í���'�Œ���v�����W�Œ�]�Æ�����]�o���š���^���š�f�”�o���Œ�f�v�����v�����o�����������]�o���]�X

�'�������v���•���Ì�}�v���í�õ���Ç���Œ�f�”�f�v���í�ñ�–�]�U�����µ���Ç���Œ�f�”�o���Œ�f�v���P���Œ�����l�o���”�š�]�R�]���º�o�l���o���Œ�]�v���Z�º�l�º�u���š�o���Œ�]���š���Œ���(�f�v�����v���(�]�v���v�•���������]�o���]�U��
�Z�º�l�º�u���š�o���Œ���š���Œ���(�f�v�����v���&�í���Ç���Œ�f�”�o���Œ�f�v�����º�o�l���o���Œ�]�v���������À���•���Z�]�‰�o�]�R�]���Ç���‰�u���l���]���]�v���ò�ì�ì�X�ñ���u�]�o�Ç�}�v���¨�����]�À���Œ�f�v�������Ç���š�f�Œ�f�u��
�Ç���‰�f�o���f�X�����}�R�µ�����µ�Œ�µ�u�����U���Ç���Œ���o���Ç�‚�v���š�]�u�U���º�o�l���o���Œ�]�v�������&�í�–�������À�•���Z�]�‰�o�]�R�]���Ç���‰�����]�o�u���l���]���]�v�������o�]�Œ�o�]���º���Œ���š�o���Œ���‚�����Ç���v���Ç���Œ�f�”��
�u�º�š���”�������]�•�]���}�o�u���l�š�����f�Œ�X

�z���Ç�f�v�o���Œ�����v�U�� �u���R���Ì�����f�o�f�l�š���v�U�� �l�µ�Œ�µ�u�•���o�� �u�º�”�š���Œ�]�� �Z�]�Ì�u���š�o���Œ�]�� �Ç���� ������ �Œ���l�o���u�� �‰���v�}�o���Œ�f�v�����v�� ���o������ �����]�o���v�� �P���o�]�Œ�� �&�í��
�•���Z�]�‰�o���Œ�]�v���� �P�]�����Œ�l���v�U�� �Ç���Œ�f�”�� �}�Œ�P���v�]�Ì���š�‚�Œ�o���Œ�]�� �]���]�v�� ���}�R�Œ�µ�����v�� �P���o�]�Œ�o���Œ�� �Ç���o�v�f�Ì������ ���]�o���š�� �•���š�f�”�o���Œ�f�� �]�o���� �•�f�v�f�Œ�o�f���f�Œ�X�� �'�������v�� �Ç�f�o��
�����l�º�–�������î�ñ�X�ì�ì�ì�����]�o���š���•���š�f�”�f�v�����v�����o�����������]�o���v�����}�R�Œ�µ�����v���P���o�]�Œ���Ç���o�v�f�Ì�������î�X�ò���u�]�o�Ç�}�v���¨���}�o���µ���l�]�U�����µ���Œ���l���u���u���o�]�Ç���š�o���Œ�o����
�l���Œ�”�f�o���”�š�f�Œ�f�o���f�R�f�v�������Z�]�����]�Œ���”���Ç���]�Œ�X

�&�í�� �”�]�Œ�l���š�]�U���‰���Œ�l�µ�Œ�o���Œ�f�v�� �����Ì�f�o���Œ�f�v�f�v�� �l���v���]�� �Œ���l�o���u�� �����v�š�o���Œ�f�v���� �•���Z�]�‰���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f�� �•�‚�Ç�o���Ç���Œ���l�� �r�l�]�� ���µ�v�µ�v�� �]���]�v�� �&�í�–���� ���l�•�š�Œ����
�º���Œ���š�� �‚�����v�u���l�� �Ì�}�Œ�µ�v�����r�U�� ���º�š�º�v�� �d�s�� �Ç���Ç�f�v�o���Œ�f�U�� �Ç�}�o�� �l���v���Œ�f�� �Œ���l�o���u�o���Œ�f�� �À���� �l�}�v���l�o���u���� �º���Œ���š�o���Œ�]�v�����v�� ���}�R���v�� �P���o�]�Œ�o���Œ�]��
���o���f�X
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�™�W�]�Ç���•�����^�}�Œ�µ�v�µ���7���]�v�����‚�Ì�º�u�o���Œ:

1 - �z�º�l�•���l���&�í�����À�•���Z�]�‰�o�]�R�]���m���Œ���š�o���Œ�]���7���]�v�����‚�Ì�º�u:

�&�í���'�Œ�µ���µ���]�o�������À�•���Z�]�‰�o�]�R�]���m���Œ���š�o���Œ�]�v�]�v���D�º�Ì���l���Œ���•�]:

�&�í�–�]�����(�Œ�]�l�����l�f�š���•�f�v�����À�����‚�Ì���o�o�]�l�o�����D���R�Œ�]�‰�����‚�o�P���•�]�v�����š���v�f�š�u���l���À�����í�ñ���u�]�o�Ç�}�v�����u���Œ�]�l���v�����}�o���Œ�f�v�f�����”�u���Ç�������l�����]�Œ���(�]�Ç���š��
�����]�v�����]�o�u���l���]���]�v�����À�•���Z�]�‰�o�]�R�]���º���Œ���š�]�v�]�v���&�í���'�Œ�µ���µ���]�o�����u�º�Ì���l���Œ���•�]���}�o���µ�l�������‚�v���u�o�]���]�Œ�X

�D�}�v�����}�����À�•���Z�]�‰�o�]�R�]���º���Œ���š�]���‚�����u���Ì�l���v�U���7�š���o�Ç�����ó���u�]�o�Ç�}�v�����u���Œ�]�l���v�����}�o���Œ�f�U���<���v���������í�ô���u�]�o�Ç�}�v�����u���Œ�]�l���v�����}�o���Œ�f��
�‚���º�Ç�}�Œ�X

2-���À�•���Z�]�‰�o�]�R�]���m���Œ���š�o���Œ�]�v�����,�º�l�º�u���š���<���š�f�o�f�u�f�v�f�v���K�o�u���u���•�f�v�f�v�����‚�Ì�º�u�º.

�ï�ì�ì���,���l�š���Œ�����Œ���Ì�]���À�������o�š�Ç���‰�f���u���o�]�Ç���š�o���Œ�]���]�o�����d�µ�v�µ�•���Z�º�l�º�u���š�]�v�]�v���l���š�f�o�f�u�f�X

3 - �'���o�]�Œ�o���Œ�]�v���z���o�v�f�Ì�������&�í���'�Œ���v�����W�Œ�]�Æ�����]�o���š�o���Œ�]�v�����v�����o�����������]�o�u���•�]�v�]�v�����‚�Ì�º�u�º.

�&�í�� �‰�]�•�š�]�v�]�U�� �Ç�f�o�� ���}�Ç�µ�v������ ���]�Œ���}�l�� �Ç���Œ�f�”�u���Ç���� ���À�•���Z�]�‰�o�]�R�]�� �Ç���‰�������l�� ���]�Œ�� �•�‰�}�Œ�� �l�}�u�‰�o���l�•�]�v���� ���v�š���P�Œ���� ���š�u���Ç�]�� �À���� �À�]�o�o���� �À����
���‰���Œ�š�u���v�o���Œ�f�v�� �•���š�f�”�f�Ç�o���� �����R�o���v�š�f�o�f�� �}�o���Œ���l�� �&�í�� �”���Z�Œ�]�v���� �l���š�u���� �����R���Œ�o�]�� �º�Œ�º�v�o���Œ�� �š���v�f�š�u���Ç�f�� �‰�o���v�o�f�Ç�}�Œ�µ�Ì�X�� �~�K�š���o�o���Œ�U��
�l�µ�u���Œ�Z���v���U�����o�f�”�À���Œ�]�”���u���Œ�l���Ì�]�X�X�X�•
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�™�W�]�Ç���•�����&�f�Œ�•���š�f

���”���R�f�����l�]���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ���d�µ�v�µ�•�–�µ�����º�Ç�º�l���µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f�����š�l�]�v�o�]�l�o���Œ�������À���•���Z�]�‰�o�]�R�]���]���]�v���]�������o�����]�Œ���Ç���Œ���Ç���‰�u���l�š�����f�Œ:

�x ���À�Œ�µ�‰���������”�l���v�š�o���Œ�]�v�����v���}�Œ�š���o���u�����º�����•�����š���µ�Ì���l�o�f�l�š�����l�}�v�µ�u�o���v�u���•�f�X

�x ���º�š�º�v���Ç�‚�v�o���Œ�]�Ç�o�����Ç���v�]�o�]�l�����Œ���Ç�f�”�f�v�����U���Z�f�Ì�o�f�����]�Œ���”���l�]�o�������Ç���v�]���š���l�v�}�o�}�i�]�o���Œ�����Z���l�]�u���}�o�u�����l���‰���•�]�š���•�]�v�����•���Z�]�‰
�v�]�š���o�]�l�o�]�����]�Œ���‰���Œ�•�}�v���o�X

�x �d�µ�v�µ�•�–�š���l�]���]�”�P�º���º�U���Z���u�u�����������À�����d�µ�v�µ�•�����]�v���Œ�f�v�f�v�����º�”�º�l���u���o�]�Ç���š�]�U���&�í���‰�]�•�š�]�v�]�v���í�ð�ñ���u�]�o�Ç�}�v�����u���Œ�]�l���v
���}�o���Œ�f���•���À�]�Ç���•�]�v�������]�v�”���������]�o�u���•�]�v�]���•���R�o���Ç�������l���‚�v���u�o�]���(���l�š�‚�Œ�o���Œ���]�Œ�X

�����À�Œ�������o���u���v�o���Œ�f
F1 �W�]�•�š�]���D���o�]�Ç���š�]

�7�v�P�]�o�š���Œ��
F1 �W�]�•�š�]���D���o�]�Ç���š�]

Tun�µ�•
�W���Œ�l�µ�Œ (�•�š���v�����Œ�š���&�í���š���l�v�}�o�}�i�]�•�]���l�µ�o�o���v�f�o���Œ���l) $ 75 m $ 35 m 
�d���u���o�����µ�l�µ�Œ�µ &���D���v���i�����š���<�µ�o�º���º $ 50 m $ 30 m 
�P�Ì���o�����o���l�š�Œ�}�v�]�l�o���Œ $ 30 m $ 18 m 
�d�}�‰�Œ���l���,���(�Œ�]�Ç���š�f & �W�]�•�š�����•�(���o�š�f�v�f�v�����o�š�Ç���‰�f�•�f $ 50 m $ 35 m 
���v�����d�Œ�]���º�v $ 30 m $ 18 m 
���l�]�‰���K�o�µ�”�š�µ�Œ�u�� $ 15 m $ 3 m 
�^���R�o�f�l���D���Œ�l���Ì�] $ 5 m $ 2 m 
�D�����Ç�����D���Œ�l���Ì�] $ 15 m $ 4 m 

$ 270 m $ 145 m 
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�™�W�]�Ç���•����& �Z���l�������š:

�E�������v�����µ���l�������Œ�����}�l���º�o�l�����&�}�Œ�u�µ�o�����í���'�Œ���v�����W�Œ�]�Æ�–�������À�•���Z�]�‰�o�]�R�]���Ç���‰�u���l���]�•�š�]�Ç�}�Œ�M

�ñ�ì�ì�� �u�]�o�Ç�}�v�� �]�Ì�o���Ç�]���]�•�]�Ç�o���� �&�í�� �š�µ�Œ�]�Ì�u�]�� �l���o�l�f�v���f�Œ�u���l�� �]���]�v�� ���v�� �]�Ç�]�� �‰�o���š�(�}�Œ�u�o���Œ�����v�� ���]�Œ�]���]�Œ�X�&�í�� �º�o�l���o���Œ�]�� �l�º�Œ���•���o�� �•�‰�}�Œ��
�Z���Œ�]�š���•�f�v�����l�}�Ç���Œ���À�����&�í�–�������À�•���Z�]�‰�o�]�R�]���Ç���‰���v���P���o�]�”�u�]�”���º�o�l���o���Œ�U���Ç�º�Ì���]�v�o���Œ�������]�Ì�o���Ç�]���]�v�]�v���Ç���Œ�f�”�f���Ì�]�Ç���Œ���š�����š�š�]�R�]�v�������Ç���Œ���o��
���‚�o�P�������l�]���Z���Œ�����u���o���Œ�f�v�f�v�����l�}�v�}�u�]�l���P���š�]�Œ�]�•�]�v�]�����o�������������Œ�o���Œ�X�����º�š�º�v���Z���Ì�f�Œ�o�f�l���•�º�Œ�����]�����}�Ç�µ�v�����U���&�í���Ç���Œ�f�”�f�v�f�v���ï���P�º�v�o�º�l��
�Ç���Ç�f�v�f�� �µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f�� �š���o���À�]�Ì�Ç�}�v�� �l���v���o�o���Œ�f�� �š���Œ���(�f�v�����v�� �š���v�f�š�f�o�f�Œ�U�� �Ç���Œ�f�”�� �Z���l�l�f�v������ �•���Ç�f�•�f�Ì�� �Z�������Œ�o���Œ�� �Ç���Ç�f�v�o���v�f�Œ�X�� �d�µ�Œ�]�Ì�u����
�µ�Ì�µ�v�� �À������������ �l���š�l�f�•�f�v�f�� �Z���•���‰�o���u���l�� �Ì�}�Œ���}�o�•���� �����U�� �'�Œ���v���� �W�Œ�]�Æ���P�º�v�o���Œ�]�� ���}�Ç�µ�v������ �š�µ�Œ�]�Ì�u���� ���v�o�f�l�� ���š�l�]�•�]�v�]�� �Z���•���‰�o���u���l��
�l�}�o���Ç���f�Œ�X

�P�Œ�v���R�]�v�V�� �—�î�ì�í�ï�� �&�}�Œ�u�µ�o���� �í�� ���u���Œ�]�l���� �'�Œ���v���� �W�Œ�]�Æ�–�]�v�����v�� ���v���� ���š�l�]�v�o�]�l�� �s���l�f�(�� �&�}�v�µ�—�� �~���}�v�� �,�}�Ç�š���U�� �î�ì�í�ï�•�� �����”�o�f�l�o�f��
�u���l���o���Ç���� �P�‚�Œ���U�� �d���l�•���•�–�f�v�� ���l�}�v�}�u�]�l�� �l���Ì���v���f�� �Ç���l�o���”�f�l�� �ï�ñ�ñ�� �u�]�o�Ç�}�v�� ���}�o���Œ���}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X�� ���µ�v�µ�v�� �]�����Œ�]�•�]�v������ �}�š���o�U�� ���Œ��������
�l�]�Œ���o���u���U�� �Ç���u���l�U�� ���o�l�}�o�•�º�Ì�� �]���������l�o���Œ�U�� ���]�Œ���� �À���� �”���Œ���‰�U�� �&�í�� ���f�”�f�� ���R�o���v�����U�� �•���Ç���Z���š�� �u���•�Œ���(�o���Œ�f�U�� ���š�l�]�v�o�]�l�� �•�µ�v�µ�u��
�u���•�Œ���(�o���Œ�f�U���”�]�Œ�l���š�U���•�‰�}�v�•�}�Œ���À�������l�]�‰���Z���Œ�����u���•�f���À�������]�o���š���•���š�f�”�o���Œ�f�v�����v�����o�����������]�o���v���P���o�]�Œ�o���Œ�����µ�o�µ�v�u���l�š�����f�Œ�X

�'�������v���Ç�f�o�l�]�������l�º���'�Œ���v�����W�Œ�]�Æ�–�]���Z���l�l�f�v���������‚�Ç�o�����š���Z�u�]�v�o���Œ���u���À���µ�š�������R�]�o���(���l���š���•�������������î�ñ�U�ì�ì�ì�����]�o���š���•���š�f�o���f�R�f���À�������µ��
���]�o���š�o���Œ�]�v�� �Ç���Œ�f�•�f�v�����v�� �(���Ì�o���•�f�v�f�v�� ���Ì���Œ�����Ç�����v�� �À���š���v�����”�o���Œ�f�� �š���Œ���(�f�v�����v�� �•���š�f�v�� ���o�f�v���f�R�f�� �P�‚�Ì�� �‚�v�º�v������ ���µ�o�µ�v���µ�Œ�µ�o�������l��
�}�o�µ�Œ�•�������µ�����š�l�]���•�f�v�f�Œ�o�f���}�o�������l�š�f�Œ�X���~�í�í�ð�U�ñ�í�î���]�v�•���v�f�v���l���š�f�o���f�R�f���À�������µ�v�o���Œ�f�v���9�ò�ó�–�•�]�v�]�v���º�o�l�������f�”�f�v�����v���}�o���µ�R�µ���d���l�•���•�–�š���l�]��
�Ç���Œ�f�”�o�����l���Œ�”�f�o���”�š�f�Œ�f�o�u�����Ç���‰�f�o�������l���}�o�µ�Œ�•���X�•

���Ç�v�f�� ���µ�Œ�µ�u�µ�v�� �P���Œ�����l�o���”�u���•�]�� ���µ�� �Ç�f�o������ �����l�o���v�]�Ç�}�Œ�U�� ���v�����l�� ���}�}�l�]�v�P�X���}�u�� �º�Ì���Œ�]�v�����v�� �Ç���‰�f�o�������l�� �����•�]�š�� ���]�Œ��
���Œ���”�š�f�Œ�u���Ç�o���� �P�‚�Œ�º�o�u���l�š�����]�Œ�� �l�]�V�� �����l�º�–�����l�]�� �}�š���o�o���Œ�]�v�� �~�‰���v�•�]�Ç�}�v�o���Œ�U�� �l�}�v�µ�l�� ���À�o���Œ�]�� �À���� �����]�Œ���o���Œ�� �����Z�]�o�•�� ���}�o�µ�o�µ�l��
�}�Œ���v�o���Œ�f�� �'�Œ���v���� �W�Œ�]�Æ�–�]�v�� �P���Œ�����l�o���”�š�]�R�]�� �Z���(�š���� �~�9�ó�î�•�U�� �}�v�����v�� �‚�v�����l�]�� �Z���(�š���� �~�9�ð�ì�•�� �À���� �•�}�v�Œ���l�]�� �Z���(�š���� �~�9�ð�ô�•�� �]�o����
�l���Œ�”�f�o���”�š�f�Œ�f�o���f�R�f�v�������‚�v���u�o�]���‚�o���º�������(���Ì�o�����f�Œ�X�����Ç�v�f���Ì���u���v�����U�����µ���Z���(�š���������}�š���o�o���Œ�]�v���(�]�Ç���š�o���Œ�f�v�f���l�]�u�]�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�����������”��
�l���š�f�v�����l�������Œ�����Œ�š�š�f�Œ���f�R�f���������µ�v�µ�š�µ�o�u���u���o�f���f�Œ�X

���l�}�v�}�u�]������ �l�f�•���� �À�������o�]�� ���š�l�]�� �]�v�”�����š�� �]���]�v�� �]�•�š�]�Z�����u�� �Ç���Œ���š���Œ���l�U�� �]�o���š�]�”�]�u�� �À���� �‚�Œ�P�º�š�•���o�� �����o�f�”�u���o���Œ�o���� �”���l�]�o�o���v�]�Œ�X�� ���}�R�Œ�µ��
���v���o�]�Ì�� �}�o�u�������v�� ���š�l�]�v�o�]�R�]�v�� �����l�º�–�����l�]�� �l���Œ�o�f�o�f�R�f�v�f�� �š���Œ�š�f�”�u���l�� �Ì�}�Œ�X�� �î�ì�í�ó�� �&�í�� ���Ì���Œ�����Ç�����v�� �'�Œ���v���� �W�Œ�]�Æ�–�]�v�]�v�� �º�o�l���v�]�v��
�š�µ�Œ�]�Ì�u�]�v�����À�������l�}�v�}�u�]�l�����º�Ç�º�u���•�]�v�����µ�Ì�µ�v���À�������o�]�����š�l�]�•�]���Z���l�l�f�v�������]�•���������Z�������Ì���”���Ç�����]�o�]�v�u���l�š���X

�����”���Ç�f�o�o�f�l�����Œ�������v���•�}�v�Œ�����î�ì�í�î���Ç�f�o�f�v�������&�í���š���l�À�]�u�]�v�����š���l�Œ���Œ���l���š�f�o���v�����u���Œ�]�l�������]�Œ�o���”�]�l�������À�o���š�o���Œ�]�U�����š�l�]�v�o�]�l�š���v�����v�����}�l��
�(���Ç�����o���v���v�o���Œ�����v�� ���]�Œ�]�� �}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X�� ���µ�•�š�]�v�U�� �d���l�•���•�–�š���l�]�� ���]�Œ���µ�]�š�� �}�(�� �š�Z���� ���u���Œ�]�����•�� �~���K�d���•�� �����f�o�f�”�� �Ç���Œ�f�”�f�� �í�í�ó�U�í�î�õ��
�•���Ç�]�Œ���]�v�]�v���]�o�P�]�•�]�v�]�������l���Œ���l�U���7�v�P�]�o�]�Ì���'�Œ���v�����W�Œ�]�Æ�–�]�v�����v���•�}�v�Œ���l�]�����v���Ç�º�l�•���l���l���š�f�o�f�u���•���Ç�f�•�f�v�����µ�o���”�u�f�”�š�f�Œ�X��

�^�u�]�š�Z�� �d�Œ���À���o�� �Z���•�����Œ���Z�–�º�v�� �Œ���‰�}�Œ�µ�v���� �P�‚�Œ���V�� �í�ô�� �<���•�f�u�� �‰���Ì���Œ�� �P�º�v�º�� �•�}�v�� ���µ�o���v�� �Ç���Œ�f�”�f�v�� �Ç���‰�f�o���f�R�f�� �����”�� �P�º�v�o�º�l��
���‚�v���u�����U�����µ�•�š�]�v�����‚�o�P���•�]�v�����l�]���}�š���o�o���Œ���ï�î���u�]�o�Ç�}�v�����}�o���Œ���l���Ì���v���f���l�]�����µ���u�]�l�š���Œ���‚�v�����l�]���Ç�f�o�����Ç�v�f�����‚�v���u�����l�]���l���Ì���v���f�v��
�º�����l���š�f���f�Œ�X���z���Œ�f�”�š���v���‚�v�����l�]�����µ�•�š�]�v���”���Z�]�Œ���u���Œ�l���Ì�]�v�����l�]���}�š���o�����}�o�µ�o�µ�R�µ���9�õ�ó�X�ô���}�o�u�µ�”���À�����u�]�•���(�]�Œ�o���Œ���}�Œ�š���o���u�����ï�ì�ì�X�ð�ð��
���}�o���Œ�� �‚�����u�]�”�o���Œ���]�Œ�X�� �P�v�����l�]�� �Ç�f�o�f�v�� ���v�� �Ç���l�f�v�� ���µ�u���Œ�š���•�]�•�]�� �]�o���� �l���Œ�”�f�o���”�š�f�Œ�f�o�u���� �Ç���‰�f�o���f�R�f�v������ �P�‚�Œ�º�o�u���l�š�����]�Œ�� �l�]�� �}�� �Ç�f�o��
�}�Œ�š���o���u���� �}�Œ���v�� �í�í�í�X�ð�ì�� ���}�o���Œ���f�Œ�X�� �,���Œ�� �v���� �l�������Œ�� �Ç���Œ�f�”�� �P�º�v�º�v������ �}�Œ�š���o���u���� �î�ò�ò�X�í�ò�� ���}�o���Œ���� ���º�”�u�º�”�•���� �����U�� ���µ�� �}�Œ���v��
�ô�ò�X�ñ�î�����}�o���Œ���l���Ì���v�f�u�o�����‚�v�����l�]���Ç�f�o�����v���Ç�]�v�����������Z���Ç�o�]���Ç�º�l�•���l�����}�o�u���l�š�����f�Œ�X

���µ�•�š�]�v�–�����l�]�� ���o�l�}�o�o�º�� �]���������l�� �•���š�f�”�o���Œ�f�� �����Z�]�� �Ç�º�l�•���o�u�]�”�š�]�Œ�X�� �î�ì�í�î�� �<���•�f�u�–�����l�]�� �•���š�f�”�o���Œ�� ���]�Œ�� �‚�v�����l�]�� �Ç�f�o�f�v�� ���Ç�v�f�� ���Ç�f�v������
�Ç���‰�f�o���v�� �•���š�f�”�o���Œ�����v�� �9�î�ï�� �����Z���� �(���Ì�o�����f�Œ�X�� ���K�d���U�� �<���•�f�u�� �î�ì�í�î�–������ �d���l�•���•�–�š���l�]�� ���º�š�º�v�� �u���l���v�o���Œ�����v�� �����Z���� �(���Ì�o���� ���]�Œ���U��
�”���Œ���‰���À�����l���Œ�f�”�f�l���]���l�]���•���š���Œ���l���Ç���o�v�f�Ì���������µ�v�����v���î�X�ô���u�]�o�Ç�}�v�����}�o���Œ���P���o�]�Œ�����o���������š�š�]�X
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Formula 1 Grand Prix �d���l�À�]�u�] (2017 �t 2018)

2017 Grand Prix 2018 Grand Prix 
26 Mar�š, Melbourne (A�À�µ�•�š�Œ���o�Ç�� GP) ���À�µ�•�š�Œ���o�Ç�� Grand Prix (Melbourne)

9 �E�]�•���v, �b���v�P���Ç (���]�v GP) ���]�v Grand Prix (�b���v�P���Ç)*

16 �E�]�•���v, Sakhir (Bahre�Ç�v GP) Bahre�Ç�v Grand Prix (Sakhir)

30 �E�]�•���v, Sotchi (Rus�Ç�� GP) Rus�Ç�� Grand Prix (Sotchi)

14 Ma�Ç�f�•, Barcelona (�7�•�‰���v�Ç�� GP) �7�•�‰���v�Ç�� Grand Prix (Barcelona)

28 May�f�•, Monte Carlo (Mona�lo GP) Mona�lo Grand Prix (Monte-Carlo)

11���,���Ì�]�Œ���v, Montreal (GP �<���v������) �<anada Grand Prix (Montreal)
9 �d���u�u�µ�Ì, Spielberg (A�À�µ�•�š�µ�Œ�Ç�� GP) A�À�µ�•�š�µ�Œ�Ç�� Grand Prix (Spielberg)

16 �d���u�u�µ�Ì, Silverstone (���]�Œ�o���”�]�l���<�Œ���o�o�f�l) ���]�Œ�o���”�]�l���<�Œ���o�o�f�l Grand Prix (Silverstone)

30 �d���u�u�µ�Ì, Budape�”�š����(�D�������Œ�]�•�š���v��GP) �D�������Œ�]�•�š���v Grand Prix (Budape�”t��)

27 A�R�µ�•�š�}�•, Spa-Francorchamps (Bel���]�l�� GP) Bel���]�l�� Grand Prix (Spa-Francorchamps)

3 ���Ç�o�º�o, Monza (�7�š���o�Ç�� GP) �7taly�� Grand Prix (Monza)

17 ���Ç�o�º�o, Singap�µ�Œ (Singap�µ�Œ GP) Singap�µ�Œ Grand Prix (Marina Bay)*
8 ���l�]�u, Suzuka (Jap�}�v�Ç�� GP) Jap�}�v�Ç�� Grand Prix du (Suzuka)

22 ���l�]�u, Austin (������  GP) ������  Grand Prix (Austin)

29 ���l�]�u, Me�l�•�]�l�} (Me�l�•�]�l�� GP) Me�l�•�]�l�� Grand Prix (Me�l�•�]�l�})

12 �<���•�f�u, Sao Paolo (GP ���Œ���Ì�]�o�Ç��) Grand Prix ���Œ���Ì�]�o�Ç�� (Interlagos)

26 �<���•�f�u, Yas marina (Abu D�����] GP) Abu Dabi Grand Prix (Yas Marina) 

25 �,���Ì�]�Œ���v, Bak�º (Azerb���Ç�����v, ���À�Œ�µ�‰�� GP) Azerba�Ç�����v Grand Prix (Bak�º)

1�����l�]�u, Sepang (Mal���Ì�Ç�� GP) ���o�u���v�Ç�� Grand Prix (Hockenheim)
Fran�•�� Grand Prix  (Paul Ricard)
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���º�v�Ç��������Formula 1 ���]�o���š���&�]�Ç���š�o���Œ�f:

�î�ì�í�ò�–������Formula 1 �z���Œ�f�”���P�º�v�º �À�� �,���(�š���•�}�v�µ���<���š�f�o�f�u�f�W
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ii. BITRACE T�µ�Œ�]�Ì�u��&���^���Ç���Z���š:

���• BITRACE Investments LTD���K�Œ�š���l���'�]�Œ�]�”�]�u�]

Labelle & LeBeau Beauty 

c)BITRACE Investments LTD���K�Œ�š���l�o�f�R�f

BDSwiss LTD 

�î�XVi�Ì�Ç�}�v: ���/�d�Z���������Ç���Œ���š�f���f�o�f�R�f�v�U���P���o�]�”�]�u�]�v�U�����º�Ç�º�u���v�]�v���À�����]�v�}�À���•�Ç�}�v�µ�v���Ç���v�]�����]�Œ�������R�f�v�f���]�”�o���š���Œ���l�U���‰�Œ�}�i���v�]�v

�š���u���‰�}�š���v�•�]�Ç���o�]�v�������Œ�]�”�������l�š�]�Œ�X

�ï�X �,�������(: ���/�d�Z�������–�]�� ���l�����v�]�Ì�� �º�o�l���o���Œ�]�� �����À�Œ���•�]�v���� �P���š�]�Œ���Œ���l�U�� �}�v�o���Œ�f�v�� ������ �Ç���v�]�o�]�l�o���Œ�����v�� �(���Ç�����o���v�u���•�f�v�f

�•���R�o���u���l�š�f�Œ�X

�ð�XStrate�i�]: ���/�d�Z�������� ���º�Ç�º�u���� �•�š�Œ���š���i�]�•�]�� �]�o���U�� �d�h�E�h�^�� �&�}�Œ�u�µ�o���� �í�� �z���Œ�f�”�� �‰�Œ�}�i���•�]�Ç�o���� �•���R�o���v���v�� �Z�]�Ì�u���š�o���Œ�� �À��

�(�]�v���v�•�u���v�� �Ç�}�o�µ�Ç�o���� �Ç���o�v�f�Ì������ �l�Œ�]�‰�š�}�� �‰���Œ���� �‰�]�Ç���•���•�f�v������ �����À�Œ�]�u�� �Ç���Œ���š�u���l�o���� �l���o�u���Ç�f�‰�U�� �����Z�]�o�� �}�o�u���l�� �]�•�š���Ç���v
�Z���Œ�l���•���� �l�µ�•�µ�Œ�•�µ�Ì�� �]�”�o���u�� �À���� �Z�]�Ì�u���š�� �l���o�]�š���•�]�v�]�� �•�µ�v�������l�š�f�Œ�X�� �����”���Œ�f�Ç���� �P�]�����v�� �Ç�}�o������ �‰�o���v�f�u�f�Ì�U�� �‰�Œ�}�i���� �]�o���� ���º�š�º�v
�º�Œ�º�v���À�����Z�]�Ì�u���š�o���Œ�]�v�����/�d�Z���������‰�o���š�(�}�Œ�u�µ�����Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o�������Œ�]�”�]�o�����]�o�������R�]�����]�Œ�������À�Œ�����Ç���Œ���š�u���l�š�f�Œ�X

���/�d�Z�������� �/�v�À���•�š�u���v�š�•�� �>�d���U�� ���]�Œ�� �µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f�� �š�µ�Œ�� �}�‰���Œ���š�‚�Œ�º�� �]�o���� ���]�Œ�l������ �š���š�]�o�� �����o�����•�]�� �•���š�f�v�� ���o�u���l�� �À���� ���/�d�Z��������
�Z���u�]�o�o���Œ�]�v�]�v�V

�r���/�d�Z���������l�µ�o�o���v���Œ���l�������o�]�Œ�o�]�����l�����v�]�Ì���º�o�l���o���Œ�]�v���������Œ���������l�]�Œ���o���u���o���Œ�f�U
�r���/�d�Z���������l�µ�o�o���v���Œ���l���š�µ�Œ���}�‰���Œ���š�‚�Œ�º�u�º�Ì�����v�������Ì�f���Ç���Œ�o���Œ�����µ�����l�����]�o���š�]���•���š�f�v�����o�u���o���Œ�f�U
�r���/�d�Z���������l�µ�o�o���v���Œ���l���š���š�]�o���‰���l���š�o���Œ�]���•���š�f�v�����o�u���o���Œ�f�U
�r���/�d�Z���������l�µ�o�o���v���Œ���l���š���š�]�o�������o�����o���Œ�]�u�]�Ì�����v�������À�Œ���u�º�o�l���•���š�f�v�����o�u���o���Œ�f

�]���]�v�����/�d�Z���������]�o�����‚�����u���Ç�]���d�µ�v�µ�•�U���&���•���À�����7�•�‰���v�Ç���–�������š���v�f�š�u���Ç�f���‰�o���v�o���u���l�š�����f�Œ�X

�>�������o�o�����˜���>���������µ�U���d�}�Œ�}�v�š�}�U���<���v�������–�����l�]���D���Œ�P���Œ���š���–�•���������µ�š�Ç���š���Œ���(�f�v�����v���P���o�]�”�š�]�Œ�]�o���v���À�������/�d�Z���������/�v�À���•�š�u���v�š�•��
�>�š���X���š���Œ���(�f�v�����v���š���v�f�š�f�o���v���À�����‰���Ì���Œ�o���v���v�����]�Œ���&�Œ���v���Z�]�•�����l�}�v�•���‰�š�]���]�Œ�X

�����^�Á�]�•�•�U���&�}�Œ���Æ���l�����&���–�o���Œ���À�������]�(�š�������R�]�”�l���v�o�]���K�‰�•�]�Ç�}�v�o���Œ���š�]�����Œ���š�]���l�}�v�µ�•�µ�v�������µ�Ì�u���v�o���”�u�f�”�����À�Œ�µ�‰���–�v�f�v���‚�v������
�P���o���v�� �(�]�v���v�•���o�� �l�µ�Œ�µ�o�µ�”�o���Œ�f�v�����v�� ���]�Œ�]���]�Œ�X�� �D�º�”�š���Œ�]�o���Œ�]�u�]�Ì���� �š�]�����Œ���š�� �Z�]�Ì�u���š�o���Œ�]�� �À���� �Z���Œ�� �š�º�Œ�o�º�� �����•�š���R�]�� �•���R�o���Ç���Œ���l��
���]�Œ���}�l���š�����]�Œ���]���]�v���l���v���]�u�]�Ì�]���]�o�l���š���Œ���]�Z���Z���o�]�v�����P���š�]�Œ���]�l�X

�W�}�o�]�š�]�l���u�f�Ì�U�� �u�º�”�š���Œ�]�o���Œ�]�u�]�Ì���� �u�º�u�l�º�v�� �}�o���v�� ���v�� �]�Ç�]�� �]�”�o���u�� �l�}�”�µ�o�o���Œ�f�v�f�� �À���� �Ç���Ì�f�o�f�u�f�v�f�� �•�µ�v�u���l�š�f�Œ�X�� �D�]�•�Ç�}�v�µ�u�µ�Ì�U��
�u�º�”�š���Œ�]�o���Œ�]�u�]�Ì���������u�]���������µ�Ì�u���v���������}�o�•���U���l���v���]�o���Œ�]�v�]�v�����v���P�º�v�����o�����]�o�P�]�Ç�������Œ�]�”�u���o���Œ�]�v�]���•���R�o���Ç�������l���•�}�v�������Œ��������
�P�º�À���v�]�o�]�Œ�� ���]�Œ�� �‰�o���š�(�}�Œ�u�� �}�o�µ�”�š�µ�Œ�u���l�š�f�Œ�X�� ���µ�� �����^�Á�]�•�•�–�]�� ���º�v�Ç���� �����‰�f�v������ �š�����]�Œ�o���Œ�� �š���Œ���(�f�v�����v�� �P�º�À���v�]�o�]�Œ�� �Z���o����
�P���š�]�Œ�u�]�”�š�]�Œ�X

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�����•�Á�]�•�•�X���}�u�l�����}�µ�š�l
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2. ICO Calendar and Bonus 
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3. Token D���R�f�š�f�u�f:

4. �7�”�o���u���W�o���š�(�}�Œ�u�o���Œ�f

�î�ì�í�ô���Ç�f�o�f�����}�Ç�µ�v�����U�����Z�&���š�}�l���v�o���Œ�]�v�]�v�����º�v�Ç���v�f�v�����º�š�º�v���µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f�����º�Ç�º�l�����}�Œ�•���o���Œ�f�v�������o�]�•�š���o���v�������R�]�v�]���P���Œ���v�š�]��

�����������R�]�Ì�X���D���Œ�š���î�ì�í�ô�–���������µ�����]�o�P�]���P�º�v�����o�o���v�������l���À�������º�š�º�v���l���v���o�o���Œ���������µ�Ç�µ�Œ�µ�o�������l�š�f�Œ�X
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5. Token Sa�š�f�”�f�v���� �^�f�l�������^�}�Œ�µ�o���v���^�}�Œ�µ�o���Œ

BITRACE Investments LTD���l�]�u���]�Œ?

BITRACE �doken�o���Œ�]���v�����]�Œ?

�d�µ�v�µ�•���&�í���z���Œ�f�”���b���Z�Œ�]���v�����]�Œ?

�} �í���d���u�����}�v���v�f�u�o�f���&�}�Œ�u�µ�o�����í���z���Œ�f�”���W�]�•�š�]
�} �í���<���Œ�š�]�v�P
�} �í���D�º�Ì��
�} �í���h�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f���&�µ���Œ���D���Œ�l���Ì�]
�} �ð�����º�Ç�º�l���š���v�]�•���•�š�����f
�} �í���h�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f���P�}�o�(���•���Z���•�f
�} �í���&�µ�š���}�o���•�š�����Ç�µ�u�µ
�} �î�������”���Ç�f�o���f�Ì�o�f���}�š���o
�} �í���z�����]���Ç�f�o���f�Ì�o�f���}�š���o
�} �ô���&���Œ�l�o�f���u�µ�š�(���l�o���Œ�o�����µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f���Œ���•�š�}�Œ���v
�} �����”�]�š�o�]���‰�o���i���l�µ�o�º�‰�o���Œ�]�������Z�]�o���}�o�u���l���º�Ì���Œ�����‰�o���i���š���•�]�•�o���Œ�]
�} �í���d���l�v�}�r�‰���Œ�l
�} �ð�����º�Ç�º�l���l�‚�”�l���l���s�/�W���^���Œ���Ç�o���Œ�f
�} �ò�ì�������v�]�Ì���l���v���Œ�f���À�]�o�o��
�} �î�ð�ì���'�}�o�(���u���v�Ì���Œ���o�f�����]�(�š���À�]�o�o���o���Œ
�} �ò�ì�ì�������v�]�Ì�l�P�}�o�(���À���Ç���������R���u���v�Ì���Œ���o�f�����‰���Œ�š�u���v�o���Œ
�} �í�����º�Ç�º�l���µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f���l�µ�u���Œ�Z���v��
�} �í�����º�Ç�º�l�����o�f�”�À���Œ�]�”���u���Œ�l���Ì�]
�} �î�ñ�ì�ì�ì���}�š�}�‰���Œ�l
�} �z���”�]�o�����o���v���˜�������Z�����o���Œ

�<�:���,�}�o���]�v�P�•�����}�Œ�‰�X�–�µ�v�����]�Œ���º�Ç���•�]���}�o���v�����/�d�Z���������/�E�s���^�d�D���E�d�^���>�d���U���>�}�v���Œ���U�����]�Œ�o���”�]�l���<�Œ���o�o�f�l���u���Œ�l���Ì�o�]�����]�Œ���7�v�P�]�o�]�Ì���Ç���š�f�Œ�f�u��
�”�]�Œ�l���š�]���]�Œ�X

�b�]�Œ�l���š�U���d�µ�v�µ�•���&�í���z���Œ�f�”���b���Z�Œ�]���‰�Œ�}�i���•�]�v�]���P���o�]�”�š�]�Œ�u�������”���u���•�f�v�������f�Œ�X�����µ���‰�Œ�}�i���U���d�µ�v�µ�•�U���,���u�u���u���š�–�š�������]�Œ�]�v���]���•�f�v�f�(���}�š���o���À����
���R�o���v�������º�v�]�š���o���Œ�]���]�o���������À�Œ�]�o�]���&�}�Œ�u�µ�o�����í���‰�]�•�š�]�������Z�]�o���}�o�u���l���º�Ì���Œ�������º�š�º�v�o���”�u�]�”�����]�Œ���•�‰�}�Œ�����]�o���”�]�u�]���}�o�µ�”�š�µ�Œ�u���l�š���v���]�����Œ���š�š�]�Œ�X��
�~�d�}�‰�o���u���d���Z�•�]�•�o�]�����o���v�W���ï�ì�ì���,���l�š���Œ�•

���/�d�Z�������� �/�E�s���^�d�D���E�d�^�� �>�d���U�� �Ç���š�f�Œ�f�u���f�o���Œ�f�v���� �~���/�d�Z�������� ���o�f���f�o���Œ�f�•�U�� ���/�d�Z�������� �l�Œ�]�‰�š�}�� �‰���Œ���o���Œ�f�v�f�� �l�µ�o�o���v���Œ���l�� �Z�š�š�‰�•�W�l�l
�Á�Á�Á�X�����•�Á�]�•�•�X���}�u���º�Ì���Œ�]�v�����v���Z�]�•�•���o���Œ�]�v�����o�f�u���•���š�f�u�f�U���]�v�����l�•�o���Œ�U���&�K�Z���y�U�����&�����]�o�������u�š�]���o���Œ���À�����l�Œ�]�‰�š�}���‰���Œ���o���Œ���]�u�l���v�f�v�f��
�•���R�o���u���l���º�Ì���Œ���������^�Á�]�•�•���,�}�o���]�v�P���W�>�����]�o�������]�Œ�����v�o���”�u�����]�u�Ì���o���u���Ç�f�������”���Œ�u�f�”�š�f�Œ�X

���/�d�Z���������/�E�s���^�d�D���E�d�^���>�d���U�����Ç�v�f���Ì���u���v�������d�}�Œ�}�v�š�}�U���<���v�������–���������µ�o�µ�v���v���D���Œ�P���Œ���š���–�•���������µ�š�Ç���~�Z�š�š�‰�•�W�l�l
�u���Œ�P���Œ���š���o���•���Œ�š�}�Œ�}�v�š�}�X�����•�� �]�o���� �>�������o�o���� �˜�� �>���������µ�� �&�Œ���v���Z�]�•���� �'�º�Ì���o�o�]�l�� �^���o�}�v�o���Œ�f�v�f�v�� ���º�v�Ç���� �����‰�f�v������ �š���v�f�š�f�u�� �À����
�‰���Ì���Œ�o���u���•�f�v�f�� �Z���Œ���l���š���� �P�����]�Œ�u���l�� �]���]�v�U�� �Ç���š�f�Œ�f�u���f�o���Œ�f�v���� �~���/�d�Z�������� ���o�f���f�o���Œ�f�•�� ���/�d�Z�������� �l�Œ�]�‰�š�}�� �‰���Œ���o���Œ�f�v�f�� �l�µ�o�o���v���Œ���l��
�&�Œ���v���Z�]�•�����º�Œ�º�v���À�����•���Œ�À�]�•�o���Œ�]�v�]���•���š�f�v�����o�u�����]�u�l���v�f���š���v�f�Ç���v�����]�Œ�����v�o���”�u�����]�u�Ì���o���u�f�”�š�f�Œ�X

���/�d�Z���������/�E�s���^�d�D���E�d�^���>�d���U���Ç�]�v���������Ì�f���Ç���š�f�Œ�f�u�o���Œ���Ç���‰�u���Ç�f���������‰�o���v�o���u���l�š�����f�Œ�X���P�Œ�v���R�]�v�V���d�µ�Œ���K�‰���Œ���š�‚�Œ�º�U�����]�Œ�l�������š���š�]�o��
�����o�����•�]�� �À���� �d�µ�v�µ�•�U�� �<�µ�Ì���Ç�� ���(�Œ�]�l���� �º�o�l���o���Œ�]�� �~�D���R�Œ�]�‰�� �����À�o���š�o���Œ�]�•�� �À���� �'�º�v���Ç�� ���À�Œ�µ�‰���–������ ���/�d�Z�������� �l�µ�o�o���v���Œ���l�� �‚�����u����
�Ç���‰�u���Ç�f���š���v�f�š�u���l�X

���/�d�Z���������/�E�s���^�d�D���E�d�^���>�d���U�����/�d�Z���������š�}�l���v�o���Œ�]�v�]���~���Z�&�•�������R�o�f���]�”�š�]�Œ���l�o���Œ���~�'�Œ�µ���µ�v�����}�R�Œ�µ�����v���Ç���š�f�Œ�f�u���Ç���‰�š�f�R�f���Ç���Œ�o���Œ�•��
�À�������º�v�Ç���������‰�f�v�����l�]���]�”���]�Œ�o�]�R�]���}�Œ�š���l�o���Œ�f�����Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o�����l�µ�o�o���v�f�o���v���À�����l�����µ�o�������]�o���v���Z���o�����P���š�]�Œ�u���Ç�]���‰�o���v�o���u���l�š�����f�Œ�X

�d�µ�v�µ�•���&�í���z���Œ�f�”���b���Z�Œ�]�U���d�µ�v�µ�•�U���,���u�u���u���š�–�š�������]�Œ�]�v���]���•�f�v�f�(���}�š���o���À�������R�o���v�������º�v�]�š���o���Œ�]���]�o���������À�Œ�]�o�]���&�}�Œ�u�µ�o�����í���‰�]�•�š�]�������Z�]�o��
�}�o�u���l���º�Ì���Œ�������º�š�º�v�o���”�u�]�”�����]�Œ���•�‰�}�Œ�����]�o���”�]�u�]���]�����Œ�u���l�š�����]�Œ�X���~�d���Z�•�]�•�������]�o�u�]�”�����o���v�W���ï�ì�ì���,���l�š���Œ�•

�����Z�����(���Ì�o�������]�o�P�]���]���]�v���o�º�š�(���v�������l�f�v�f�Ì�X���~���l�ï�•
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BDSwiss���l�]�u���]�Œ?

Labelle & LeBeau Beauty���v�����]�Œ?

T�µ�Œ�]�Ì�u & �^���Ç���Z���š���v�����]�Œ?

BITRACE token �•���Z�]���]���}�o�u���v�f�v���(���Ç�����o���Œ�f���v���o���Œ���]�Œ?

- ���/�d�Z���������l�µ�o�o���v���Œ���l�����&���•�������^�Á�]�•�•���‰�o���š�(�}�Œ�u�µ�v���������o�f�u���•���š�f�u���Ç���‰�u���Ç���������”�o���u���l���~�E�]�•���v���î�ì�í�ô�•�X
- ���/�d�Z���������l�µ�o�o���v���Œ���l�������o�]�Œ�o�]�����l�����v�]�Ì���º�o�l���o���Œ�]�v���������Œ�������o���Œ���l�]�Œ���o���u���l���~�,���Ì�]�Œ���v���î�ì�í�ô�•.
- ���/�d�Z���������l�µ�o�o���v���Œ���l���š�µ�Œ���}�‰���Œ���š�‚�Œ�º�u�º�Ì�����v�������Ì�f���Ç���Œ�o���Œ�����µ�����l�����]�o���š�]���•���š�f�v�����o�u���l���~�,���Ì�]�Œ���v���î�ì�í�ô�•.
- ���/�d�Z���������l�µ�o�o���v���Œ���l���š���š�]�o���‰���l���š�o���Œ�]���•���š�f�v�����o�u���l���~�,���Ì�]�Œ���v���î�ì�í�ô�•.
- ���/�d�Z���������l�µ�o�o���v���Œ���l���š���š�]�o�������o�����o���Œ�]�u�]�Ì�����v�������À�Œ���u�º�o�l���•���š�f�v�����o�u���l���~�d���u�u�µ�Ì���î�ì�í�ô�•.
- ���/�d�Z���������l�µ�o�o���v���Œ���l�����º�v�Ç���v�f�v���Z���Œ���š���Œ���(�f�v�������>�������o�o�����˜���>���������µ���'�º�Ì���o�o�]�l���^���o�}�v�o���Œ�f�–�v�����v���Z�]�Ì�u���š���•���š�f�v�����o�u���l

(May�f�• 2019).
- ���/�d�Z���������l�µ�o�o���v���Œ���l���d�µ�v�µ�•���&�í���z���Œ�f�”���b���Z�Œ�]�–�v�����v���º�Œ�º�v�o���Œ���À�������Z�]�Ì�u���š�o���Œ���•���š�f�v�����o�u���l��(�K�����l 2021).
- �E���š���l���Œ�f�v���9�î�ì�–�•�]�����/�d�Z���������š�}�l���v���•���Z�]�‰�o���Œ�]�����Œ���•�f�v�����������R�f�š�f�o�������R�f�v�����v�U���Z�}�o���]�v�P�����l�š�]�À�]�š�����À�����Ç���š�f�Œ�f�u�o���Œ�f�v�����v

�]�����������o���������š�u���l (�K�����l 2022).

�����^�Á�]�•�•�U���&�}�Œ���Æ���l�����&���–�o���Œ���À�������]�(�š�������R�]�”�l���v�o�]���K�‰�•�]�Ç�}�v�o���Œ���š�]�����Œ���š�]���l�}�v�µ�•�µ�v�������µ�Ì�u���v�o���”�u�f�”�����À�Œ�µ�‰���–�v�f�v���‚�v�������P���o���v��
�(�]�v���v�•���o�� �l�µ�Œ�µ�o�µ�”�o���Œ�f�v�����v�� ���]�Œ�]���]�Œ�X�� �D�º�”�š���Œ�]�o���Œ�]�u�]�Ì���� �š�]�����Œ���š�� �Z�]�Ì�u���š�o���Œ�]�� �À���� �Z���Œ�� �š�º�Œ�o�º�� �����•�š���R�]�� �•���R�o���Ç���Œ���l�� ���]�Œ���}�l�� �š�����]�Œ��
�]���]�v���l���v���]�u�]�Ì�]���]�o�l���š���Œ���]�Z���Z���o�]�v�����P���š�]�Œ���]�l�X

�W�}�o�]�š�]�l���u�f�Ì�U�� �u�º�”�š���Œ�]�o���Œ�]�u�]�Ì���� �u�º�u�l�º�v�� �}�o���v�� ���v�� �]�Ç�]�� �]�”�o���u�� �l�}�”�µ�o�o���Œ�f�v�f�� �À���� �Ç���Ì�f�o�f�u�f�v�f�� �•�µ�v�u���l�š�f�Œ�X�� �D�]�•�Ç�}�v�µ�u�µ�Ì�U��
�u�º�”�š���Œ�]�o���Œ�]�u�]�Ì�� �������u�]�� ������ �µ�Ì�u���v�� ������ �}�o�•���U�� �l���v���]�o���Œ�]�v�]�v�� ���v�� �P�º�v�����o�� ���]�o�P�]�Ç���� ���Œ�]�”�u���o���Œ�]�v�]�� �•���R�o���Ç�������l�� �•�}�v�� �����Œ��������
�P�º�À���v�]�o�]�Œ�����]�Œ���‰�o���š�(�}�Œ�u���}�o�µ�”�š�µ�Œ�u���l�š�f�Œ�X�����µ�������^�Á�]�•�•�–�]�����º�v�Ç���������‰�f�v�������š�����]�Œ�o���Œ���š���Œ���(�f�v�����v���P�º�À���v�]�o�]�Œ���Z���o�����P���š�]�Œ�u�]�”�š�]�Œ�X

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�����•�Á�]�•�•�X���}�u�l�����}�µ�š�l

�>�������o�o���� �˜�� �>���������µ�U�� �d�}�Œ�}�v�š�}�U�� �<���v�������–�����l�]�� �D���Œ�P���Œ���š���–�•�� �������µ�š�Ç�� �š���Œ���(�f�v�����v�� �P���o�]�”�š�]�Œ�]�o���v�� �À���� ���/�d�Z�������� �/�v�À���•�š�u���v�š�•��
�>�š���X���š���Œ���(�f�v�����v���š���v�f�š�f�o���v���À�����‰���Ì���Œ�o���v���v�����]�Œ���&�Œ���v���Z�]�•�����l�}�v�•���‰�š�]���]�Œ�X

���/�d�Z�������� �/�v�À���•�š�u���v�š�•�� �>�d���U�� ���]�Œ�� �µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f�� �š�µ�Œ�� �}�‰���Œ���š�‚�Œ�º�� �]�o���� ���]�Œ�l������ �š���š�]�o�� �����o�����•�]�� �•���š�f�v�� ���o�u���l�� �À���� ���/�d�Z��������
�Z���u�]�o�o���Œ�]�v�]�v�V

�r���/�d�Z���������l�µ�o�o���v���Œ���l�������o�]�Œ�o�]�����l�����v�]�Ì���º�o�l���o���Œ�]�v���������Œ���������l�]�Œ���o���u���o���Œ�f���~�D���Ç�f�•���î�ì�í�ô�•�U
�r���/�d�Z���������l�µ�o�o���v���Œ���l���š�µ�Œ���}�‰���Œ���š�‚�Œ�º�u�º�Ì�����v�������Ì�f���Ç���Œ�o���Œ�����µ�����l�����]�o���š�]���•���š�f�v�����o�u���o���Œ�f���~�D���Ç�f�•���î�ì�í�ô�•�U
�r���/�d�Z���������l�µ�o�o���v���Œ���l���š���š�]�o���‰���l���š�o���Œ�]���•���š�f�v�����o�u���o���Œ�f���~�,���Ì�]�Œ���v���î�ì�í�ô�•�U
�r���/�d�Z���������l�µ�o�o���v���Œ���l���š���š�]�o�������o�����o���Œ�]�u�]�Ì�����v�������À�Œ���u�º�o�l���•���š�f�v�����o�u���o���Œ�f���~�d���u�u�µ�Ì���î�ì�í�ô�•

�]���]�v�����/�d�Z���������]�o�����‚�����u���Ç�]���d�µ�v�µ�•�U���&���•���À�����7�•�‰���v�Ç���–�������š���v�f�š�u���Ç�f���‰�o���v�o���u���l�š�����f�Œ�X
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BITRACE �‰�]�Ç���•���������R���Œ�]���v�������v���Z�f�Ì�o�����Ç�º�l�•���o�������l?

�d�}�‰�o���u�����/�d�Z���������š�}�l���v�����Œ�Ì�f���v�����]�Œ?

���/�d�Z�������–�]�v���š�}�‰�o���u�����Œ�Ì�f 1,000,000,000 BRF�–���]�Œ�X

���/�d�Z���������š�}�l���v�o���Œ�]�v�]���v���Œ�������v���À�����v���•�f�o�����o�����]�o�]�Œ�]�u?

���Z�&���d�}�l���v�o���Œ�]�v�]��BRF ICO/Crowdsale�–�����v�����o�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì.
�/���K�–�����v���•�}�v�Œ�������l���š�}�l���v���}�o�µ�”�š�µ�Œ�µ�o�u���Ç�������l�š�f�Œ.
�/���K�–�����v���•�}�v�Œ�������/�d�Z�������–�]�����}�Œ�•�������v�����Z�&���•���Z�]�‰�o���Œ�]�����Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o�����•���š�f�v�����o�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X

���/�d�Z�����������Œ�}�Á���•���o�������•�v���•�f�v�������Z���v�P�]���‰���Œ�������]�Œ�]�u�o���Œ�]���l�����µ�o�������]�o�u���l�š�����]�Œ?

BTC, ETH, BCH. 

���]�Œ���l�]�”�]�v�]�v���•���š�f�v�����o�����]�o�������R�]�����/�d�Z���������š�}�l���v���•���Ç�f�•�f�v�������•�f�v�f�Œ�o���u�����À���Œ���u�f?

�,���Ç�f�Œ�U���µ�Ç�P�µ�v���}�o���µ�R�µ���u�º�������š�������]�•�š�����]�R�]�v�]�Ì���l�������Œ���š�}�l���v���•���š�f�v�����o�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì.

���/�d�Z���������š�}�l���v���•���š�f�v�����o�u���l���]���]�v���u�]�v�]�u�µ�u���u�]�l�š���Œ���À���Œ���u�f?

���v�����Ì 100 BRF token���•���š�f�v�����o�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì.

�������U���<���v�������U�����]�v���À���Ç�����'�º�v���Ç���<�}�Œ���–�����v���‰�Œ�}�i���Ç�����Ç���š�f�Œ�f�u���Ç���‰�����]�o�]�Œ���u�]�Ç�]�u�M

�d�}�l���v���•���š�f�”�f�v���������µ���º�o�l���o���Œ�����v���Ç���o�v�f�Ì�������]�š�]�����Œ�o�f���Ç���š�f�Œ�f�u���f�o���Œ���Ç���Œ�����o�������l�š�f�Œ�X

BRF Token ERC20���u�]���]�Œ?

���À���š�X

�E�����l�������Œ�����Z�&���š�}�l���v���}�o�µ�”�š�µ�Œ�µ�o�������l���À�����•���š�f�o�������l?

�d�}�‰�o���u�����/�d�Z�����������Œ�Ì�f���í�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì�����Z�&���}�o�������l���À�������µ�v�µ�v���ò�ñ�ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì�–�µ���Ç���o�v�f�Ì���������Œ�}�Á���•���o�����]���]�v�����Ç�Œ�f�o�������l�š�f�Œ�X

���Œ�}�Á���•���o�����•�‚�Ì�o���”�u���������Œ���•�]�v�]���v�����Ì���u���v�����]�o�]�Ç�}�Œ���}�o�������R�f�u?

�^�‚�Ì�o���”�u���������Œ���•�]�����Œ�}�Á���•���o�������•�v���•�f�v���������µ���•�]�š���������‰���Ç�o���”�f�o�������l�š�f�Œ�X

���]�l�l���š: �h�v�µ�š�u���Ç�f�v���l�]�U�����Œ�}�Á���•���o�����•�‚�Ì�o���”�u���������Œ���•�]�u�]�Ì�]���Z�]�����]�Œ���•�}�•�Ç���o���u�����Ç�����À���Ç�������Z���š���l���v���o�f�v������

�‰���Ç�o���”�u���Ç�������R�f�Ì�X

�^�‚�Ì�o���”�u���������Œ���•�]�v�]���o�º�š�(���v���Ç���o�v�f�Ì���������µ���•�]�š�������v���l�}�v�š�Œ�}�o�������]�v�]�Ì: www.bitrace-token.com

�/���K�–�v�µ�v���š���u���u�o���v�u���•�f�v�����v���•�}�v�Œ�����Ç�‚�v���š�]�u���”�µ�v�o���Œ�f���P���Œ���v�š�]�����š�u���l�š�����]�Œ�W

�r���]�Œ���}�l���º�o�l�����������/�d�Z���������l�µ�o�o���v�f�u�f�v�f���À�������Œ�]�”�]�u�]�v�]�����Œ�š�š�f�Œ�u���l
�r�d�}�‰�o���v���v���u�]�l�š���Œ�f�v���9�í�ì�–�µ�v�µ�����/�d�Z�������–�]�v�����º�v�Ç���������‰�f�v�������š���v�f�š�f�u���À�����‰���Ì���Œ�o���u���•�f�v�����š���Z�•�]�•�����š�u���l���À��
�î�ì�í�ô�–�]�v���•�}�v�µ�v�������‚�v�������š�}�l���v�]���î�ì�–�����v���(���Ì�o�������}�Œ�•���������Ç���Œ�����o�u���•�f
�r�d�µ�v�µ�•���&�í���z���Œ�f�”���b���Z�Œ�]�–�v�����v���l���Ì���v�f�o�������l���v���š���l���Œ�f�v���9�í�ì�–�µ�v�µ�����/�d�Z�������–�]�v�����º�v�Ç���������‰�f�v�������š���v�f�š�f�u���À��
�‰���Ì���Œ�o���u���•�f���]���]�v���š���l�Œ���Œ���Ç���š�f�Œ�f�u���Ç���‰�u���l
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�d�}�l���v�]�v�]�Ì���Z���v�P�]�����}�Œ�•���o���Œ�������]�”�o���u���P�‚�Œ�������l?

�d�}�l���v���•���š�f�”�f�����•�v���•�f�v���������}�Œ�•�����l�}�}�Œ���]�v���•�Ç�}�v�o���Œ�f�v�f���•���R�o���u���Ç�f���‰�o���v�o�f�Ç�}�Œ�µ�Ì�X�����µ�����]�o�P�]���P�º�v�����o�o���v�������l���À�������º�š�º�v��
�l���v���o�o���Œ�����v�����µ�Ç�µ�Œ�µ�o�������l�š�f�Œ�X��

�î�ì�í�ô���Ç�f�o�f�����}�Ç�µ�v�����U�����Z�&���š�}�l���v�]�v�����º�v�Ç���v�f�v�����º�š�º�v�����º�Ç�º�l���µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f�����}�Œ�•���o���Œ�f�v�������Ç���Œ�����o�u���•�f�v�f���•���R�o���Ç�������R�f�Ì�X

���º�š�º�v���š�}�l���v�o���Œ���î�ñ���b�µ�����š���î�ì�í�ô�–�����v���‚�v�������•���š�f�”���‚�v�����•�]�v�������•���š�f�o�f�Œ�•�����v�����}�o�������l�M

���R���Œ���î�î�ì�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì���š�}�l���v�]�v���Z���‰�•�]���ð���Z���(�š���o�f�l���•���š�f�”���‚�v�����•�]�����‚�v���u�]�����}�Ç�µ�v�������•���š�f�o�f�Œ�•�����Z���u���v���/���K�–�Ç�����P�����]�”���Ç���‰�������R�f�Ì�X

�7�”�o���u�������”���Œ�f�o�f���}�o���µ�l�š���v���•�}�v�Œ�����š�}�l���v�o���Œ�]�u�]�����o�������l���u�f�Ç�f�u�M

���À���š�U�� �]�”�o���u�]�v�]�Ì�� �u�������v���]�o���Œ�� �š���Œ���(�f�v�����v�� �(���Œ�l�����]�o���]�l�š���v�U�� �P�������Œ�o�]�� �}�o���µ�R�µ�� ���]�o���]�Œ�]�l�š���v�� �À���� ���o�}�l���� �P�]�Œ���]�l�š���v�� �À����
���o�}���l���Z���]�v�–���� ���l�o���v���]�l�š���v�� �•�}�v�Œ���V�� �Ç���v�]�� �]�”�o���u�� �����”���Œ�f�o�f�� �}�o���µ�R�µ�� �•�º�Œ�������� �/���K�� �š���u���u�o���v�u���•�f�v�f�v�� ���Œ���f�v�����v�� �š�}�l���v�o���Œ�]��
���º�Ì�����v�f�v�f�Ì�������o�������l�•�f�v�f�Ì�X

�,�������(�o���v���v���u�]�v�]�u�µ�u���Ç���š�f�Œ�f�u���u�]�l�š���Œ�f�v�f���š�}�‰�o���Ç���u���Ì�•���v�f�Ì���v�����}�o�������l?

�d�}�‰�o���v���v���•���Œ�u���Ç�������º�š�º�v���Ç���š�f�Œ�f�u���f�o���Œ�������l�•�]�l�•�]�Ì���”���l�]�o�������]�������������]�o�������l�š�]�Œ�X

���l���š���Z�À�]�o�����f�l���Œ�u���Ç�f�����º�”�º�v�º�Ç�}�Œ���u�µ�•�µ�v�µ�Ì?

�,���Ç�f�Œ�U�����º�”�º�v�u�º�Ç�}�Œ�µ�Ì�X�����l���š���Z�À�]�o�U���À���Œ���}�o���v���‰���Ç�o���Œ�f�v�������R���Œ�]�v�]�����º�”�º�Œ���Œ���l���]�•�š���v�u���Ç���v���•�}�v�µ���o���Œ�����Ç�}�o�����������]�o�]�Œ�X

�E���Œ�������v�����l���Ç���Œ���f�u���À���Ç�������]�o�P�]�������]�v�����]�o�]�Œ�]�u�M

�x Email �]���]�v: info@bitracetoken.com
�x �'�‚�Œ�º�”�u���l���]���]�v: www.bitrace-token.com
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III. �d�}�l���v���•���Z�]���]���}�o�u���v�f�v���Ç���Œ���Œ�o���Œ�f
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�/�s�X �b�]�Œ�l���š���P�Ì���š�]

�í�X �b�]�Œ�l���š���P�Ì���š�]

KJ Holdings Corp 

Adres: 96 Temple green Dr NE, T1Y4T9 Calgary Alberta, Canada 
�<���Ç�f�š���E�µ�u���Œ���•�f: 2020100463
Website: www.Kj-holdings.ca 
Mail: info@Kj-holdings.ca 

BITRACE INVESTMENTS LTD 

Adres: 71-75 Shelton Street Covent Garden ,WC2H 9JQ  London , United Kingdom 
�<���Ç�f�š���E�µ�u���Œ���•�f: 11106857
Website: www.bitrace-token.com 
Mail: info@bitracetoken.com  

KJ Holdings Tunisia SARL 

Adres: Avenue des Nations Unies, 8050 Hammamet, Tunisia 
�<���Ç�f�š���E�µ�u���Œ���•�f: B07171042017
Website: www.Kj-holdings.ca 
Mail: info@Kj-holdings.ca  

Tunisia Racing F1 City SA 

Adres: Avenue des Nations Unies, 8050 Hammamet, Tunisia 
�<���Ç�f�š���E�µ�u���Œ���•�f: B0769932015
Website: www.Kj-holdings.ca 
Mail: RacingCity@Kj-holdings.ca 
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2. �z�‚�v���š�]�u�����l�]���]

BITRACE Investment LTD: 

K h a l e d  A K I D

�����”�l���v���˜�������K

J o s e p h
B O U R N E
�7�”���'���o�]�”�š�]�Œ�u����

���]�Œ���l�š�‚�Œ�º

�<�Z���o������ ���l�]���U�� �d���l�v�}�o�}�i�]�U�� �&�]�v���v�•�� �À���� �7�”�o���š�u���� ���o���v�o���Œ�f�v������ �î�ñ�� �Ç�f�o�o�f�l�� �š�����Œ�º�����Ç���� �•���Z�]�‰��
�����v���Ç�]�u�o�]�����]�Œ���'�]�Œ�]�”�]�u���]���]�Œ�X

�,���o���v�� �<�:�� �,�K�>���/�E�'�^�� ���K�Z�W�U�� �W�D�˜���� �/�v���X�� �~�K�d���W�W�D�����•�U�� �^���/�>�K�E�� �/�v���X�� �~�K�d���W�^���/�>�•�� �À����
�����o�P���Œ�Ç�–���������µ�o�µ�v���v���<�:���,�}�o���]�v�P�•�����}�Œ�‰�X�–�µ�v���Ç�‚�v���š�]�u���l�µ�Œ�µ�o�µ�������”�l���v�f���f�Œ�X

���À�Œ�µ�‰���� �À���� ���u���Œ�]�l���� ���]�Œ�o���”�]�l�� �����À�o���š�o���Œ�]�–�v������ �����”�]�š�o�]�� �š���l�v�}�o�}�i�]�� �À���� �š���o���l�}�u�º�v�]�l���•�Ç�}�v��
�”�]�Œ�l���š�o���Œ�]�v�������•���š�f�”���À�����Ç�‚�v���š�]�u�����o���v�f�v�������Ç�‚�v���š�]���]���‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v�µ�v���������µ�o�µ�v�u�µ�”�š�µ�Œ�X���b�‚�Ç�o�����l�]�V��
�•�º�Œ�]�Z�l�7�•�À�]���Œ���–������ ���u�]�š���o�}�����'�–�v�]�v�������”�l���v���À���������K�–�•�µ�U���&�Œ���v�l�(�µ�Œ�š�l���o�u���v�Ç���–������ �'�E�d���'�o�}�����o��
�E���š�Á�}�Œ�l�� �d���o���‰�Z�}�v���� �”�]�Œ�l���š�]�v�]�v�� �����”�l���v�� �Ç���Œ���f�u���f�o�f�R�f�U�� �Ç�]�v���� �&�Œ���v�l�(�µ�Œ�š�–�š���� �����d���>�� �d���o�����}�u��
���'�–�v�]�v���•���š�f�”���u�º���º�Œ�º���}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X

���À�Œ�µ�‰���U�� ���(�Œ�]�l���� �À���� �K�Œ�š���� ���}�R�µ�–������ �����”�]�š�o�]�� �•�š���Œ�š�r�µ�‰�o���Œ�f�v�� �l�µ�Œ�µ���µ�•�µ�� �}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X�� ���µ�� �•�š���Œ�š�r
�µ�‰�o���Œ�f�v�� �����Ì�f�o���Œ�f�� �”�‚�Ç�o�����]�Œ�W�� �'�o�}�����o�E���d�� �����]�Œ�µ�š�U�� �D�/���E���d�� �����]�Œ�µ�š�U�� �^�h�E�� �d���o�����}�u�� �'�u���,��
�&�Œ���v�l�(�µ�Œ�š�U���^�h�E�d���>�������•�����o���v�����U�����u�]�š���o�}�����'���•�µ�Œ�]���Z���À�����z���š�]�v�}�}�����}�•�š�}�v�X��

�<���v���]�� �l�µ�Œ���µ�R�µ�� �”�]�Œ�l���š�o���Œ�� �K�d���� �D���Œ�l���š�U�� �K�d�������� �À���� �� ���v�š�Œ�Ç�� �^�š���v�����Œ���U�� �&�Œ���v�l�(�µ�Œ�š�� �^�š�}���l��
���Æ���Z���v�P�����P�]���]�������”�]�š�o�]���u���v�l�µ�o���l�f�Ç�u���š�o���Œ�����}�Œ�•���o���Œ�f�v�������]�”�o���u���P�‚�Œ�u�º�”�š�º�Œ�X��

�'�E�d���]���]�v���î���Ç�f�o���]���]�v������ �ñ�ó���u�]�o�Ç�}�v�����µ�Œ�}�–�Ç�µ�����”���v���ñ���u�]�o�Ç�}�v�o�µ�l�� �•���š�f�”�o���� �Ç�f�o�o�f�l�� ���º�Ç�º�u�����Œ���l�}�Œ�µ��
�l�f�Œ�u�f�”�š�f�Œ�X

�<�Z���o������ ���l�]���U�� �������� �^���À�µ�v�u���� �����l���v�o�f�R�f�� �À���� ���µ�P�•���µ�Œ�P�–�š���� �ï�ì�� �u�]�o�Ç�}�v�� ���u���Œ�]�l���v�� ���}�o���Œ�f��
�š�µ�š���Œ�f�v������ ���o�f�u�f�� �Ç�‚�v���š�š�]�R�]�������l���v�o�f�R�f�v�����À�Œ�µ�‰���–�����l�]�� �^�‚�Ì�o���”�u���� �<�}�v�š�Œ�}�o�º�������‰���Œ�š�u���v�f�v������ �ó��
�Ç�f�o���P�����]�Œ���]�X

�d�µ�v�µ�•�–�š���� �/�^�'�� �/�v�•�š�]�š�µ�š�� �^�µ�‰���Œ�]���µ�Œ�� ������ �'���•�š�]�}�v�U�� �&�}�Œ�š�� �>�����U�� �E���Á�� �:���Œ�•���Ç�–������ �h�X�^�X�� ���Œ�u�Ç��
�����(���v�•���� �D���v���P���u���v�š�� ���}�o�o���P���� �À���� �K�Z�]�}�–������ �h�X�^�X�����]�Œ���&�}�Œ������ �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�� �d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�–������
���R�]�š�]�u���P�‚�Œ�u�º�”�š�º�Œ�X

���l�f���f�� ���]�Œ�� �”���l�]�o������ ���Œ���‰�����U�� �&�Œ���v�•�f�Ì�����U�� �7�v�P�]�o�]�Ì�����U�� ���o�u���v������ �À���� �š���u���o�� �7�•�‰���v�Ç�}�o������
�l�}�v�µ�”�u���l�š�����f�Œ�X

�<���v���������À���š���v�����”�f���}�o���v���:�}�•���‰�Z�����}�µ�Œ�v���U���µ�o�µ�•���o���˜���µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f���]�”�o���š�u�����Ç�‚�v���š�]�u�]�v�������í�ô��
�Ç�f�o�f�� ���”�l�f�v�� �š�����Œ�º�����Ç���� �•���Z�]�‰�� �P�]�Œ�]�”�]�u���]�� ���]�Œ�� �]�”�� �������u�f���f�Œ�X�� �<�µ�Ì���Ç�� ���u���Œ�]�l���–�����l�]�� �7�o�l�� �D�]�o�o���š�o���Œ��
�š�}�‰�o�µ�o�µ�l�o���Œ�f�v�f�� ���º�v�Ç���� �����‰�f�v������ �]�o���š�]�”�]�u�� �À���� �‰���Ì���Œ�o���u���� �]�o���� �l���•�]�”�š�]�Œ�u���� �(�f�Œ�•���š�f�v�f�� �����”���Œ�f�Ç�o����
�•���R�o���u�f�”�š�f�Œ�X

�����Ç�� ���}�µ�Œ�v���U�� �l���Œ�]�Ç���Œ�]�� ���}�Ç�µ�v������ �]�”�� �P���o�]�”�š�]�Œ�u���U�� �À���Œ�o�f�l�� �Ç�‚�v���š�]�u�]�U�� �Ç���š�f�Œ�f�u�U�� �‰���Ì���Œ�o���u���� �À����
�š���v�f�š�f�u�U�� �u���o�]�� �‰�o���v�o���u���� �Ç�‚�v���š�]�u�]�� ���o���v�o���Œ�f�v������ �����”�]�š�o�]�� ���������Œ�]�o���Œ�� �À���� �•�f�l�f�� ���]�Œ�� �����v���Ç�]�u��
�l���Ì���v�u�f�”�š�f�Œ�X

�����Ç�����}�µ�Œ�v���U���•�}�v���í�ì�� �Ç�f�o������ �š���o���l�}�u�º�v�]�l���•�Ç�}�v�U���(�]�v���v�•�� �À�����Ç���v�]�o�����]�o�]�Œ�����v���Œ�i�]�� �•���l�š�‚�Œ�o���Œ�]�v����
�Ç�}�R�µ�v�o���”�u�f�”���À�������µ���•���l�š�‚�Œ�o���Œ�������º�•�š�����º�Ì���Ç���P�‚�Œ���À�o���Œ���������µ�o�µ�v�u�µ�”�š�µ�Œ�X

�7�o�]�”�l�]�o���Œ�]�� �À���� �u�º�Ì���l���Œ���� �Ç���š���v���R�]�� �•���Ç���•�]�v�����U�� �(���Œ�l�o�f�� �µ�o�µ�•���o�� �À���� �µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f�� �l�µ�Œ�µ�o�µ�”�o���Œ�f�v��
���º�Ç�º�l���‰�Œ�}�i���o���Œ�]���À�����}�Œ�š���l���P�]�Œ�]�”�]�u���•�‚�Ì�o���”�u���o���Œ�]�v�������Ç���Œ���f�u���f���}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X

�<���v���]�� �l�µ�Œ�u�µ�”�� �}�o���µ�R�µ�� �h�v�]�•�}�µ�Œ������ �/�v���X�� �”�]�Œ�l���š�]�v�]�v�U�� �E���Á�� �z�}�Œ�l�� �K�d���� ���}�Œ�•���•�f�v������ �]�o�l�� �Z���o�l����
���Œ�Ì�f���������”���Œ�f�Ç�o�����P���Œ�����l�o���”�u�]�”�š�]�Œ�X
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���������&�]�v���v�•�����]�Œ���l�š�‚�Œ�º

A y m e n
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�7�����Œ�]�����]�Œ���l�š�‚�Œ

�'���v���o���D�º���º�Œ���z���Œ���f�u���f�•�f

�d�µ�v�µ�•���&�í���z���Œ�f�”���b���Z�Œ�]

���]�Œ���l�š�‚�Œ�º

�7�o���À���š���v�U�� �î�ì�í�ì�� �Ç�f�o�f�v������ �&�^���� �&�Œ���v�l�(�µ�Œ�š�U�� ���o�u���v�Ç���–������ �l�µ�Œ�u�µ�”�� �}�o���µ�R�µ�� �7�•�À�]���Œ���� �”�]�Œ�l���š�]�v�]�v��
�Z���o�l���� ���Œ�Ì�f�� ������ ���Ç�v�f�� �”���l�]�o������ �����”���Œ�f�o�f�� �}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X�� �����Ç�� ���}�µ�Œ�v���U�� �]�”�]�� �����”���Œ�f�Ç�o���� �µ�o���”�š�f�Œ�u���l�� �À����
�Z�]�•�•���� �•���v�����]�� �����R���Œ�o���Œ�]�v�]�� �u���l�•�]�u�]�Ì���� ���š�u���l�� �]���]�v�� ���Ì�]�u�o�]�� ���]�Œ�� �l���Œ���Œ���À���Œ�]���]�� �À���� �Z������ �•���(�Z��������
�Ç���š���v���l�o�]���À�����š�µ�š�l�µ�o�µ���µ�Œ�X

�,���o�]�Z���Ì�f�Œ�����U�� �u�º�”�š���Œ�]�o���Œ�]�v���� �������� �À���� ���À�Œ�µ�‰���–������ �����”�]�š�o�]�� �u���v�l�µ�o�� �l�f�Ç�u���š�o���Œ�� ���}�Œ�•���o���Œ�f�v����
�l���Ç�f�š�� �À���� ���]�Œ���Ç�•���o�� �]�Z�š�]�Ç�����o���Œ���� �P�‚�Œ���� �P�]�Œ�]�”�]�u�o���Œ�]�v�� �•���Œ�u���Ç���o���Œ�]�v�]�� �Ç�º�l�•���o�š�u���� �Z�µ�•�µ�•�o���Œ�f�v������
�Ç���Œ���f�u���f���}�o���v���<���v�������o�f�������v�f�”�u���v�o�f�l���”�]�Œ�l���š�]���s���Œ�]�š���•�����‹�µ�]�š�Ç���/�v���X�–�]�v�������K�–�•�µ���µ�Œ�X��

�����Ç�� ���}�µ�Œ�v���U�� ���l�f���f�� ���]�Œ�� �”���l�]�o������ �7�v�P�]�o�]�Ì������ �l�}�v�µ�”�u���l�š���� �À���� ���o�u���v������ �À���� �&�Œ���v�•�f�Ì������
�‚�R�Œ���v�u���l�š�����]�Œ�X

�d�µ�v�µ�•���À���š���v�����”�f���}�o���v���:�����]���]�������v���Z�}�u���Z���v���U���]�”�o���š�u���U���Ç�‚�v���š�]�u�U���l�µ�Œ�µ�u�•���o���(�]�v���v�•�u���v�U��
�u�µ�Z���•���������À���������v���š�]�u�����o���v�o���Œ�f�v�������í�ò���Ç�f�o�f�����”�l�f�v���š�����Œ�º�����Ç�����•���Z�]�‰�š�]�Œ�X��

�����Ç�������v���Z�}�u���Z���v���U���l���Œ�]�Ç���Œ�]�v�]�v�������”�f�v���������]�Œ�������v���š�]�u���(�]�Œ�u���•�f�v���������‚�Œ�š���Ç�f�o���•�º�Œ���Ç�o�����u���o�]��
�����v���š���]���}�o���Œ���l�������o�f�”�š�f�X�������Z�����•�}�v�Œ���U�����î�ì�ì�í���Ç�f�o�f�v�����������”�]�š�o�]���(�����o�]�Ç���š�����o���v�o���Œ�f�v�����l�]�������v���š�]�u��
�”�]�Œ�l���š�o���Œ�]�Ç�o���� ���]�Œ�o�]�l�š���� ���º�Ç�º�l�� ���]�Œ�� �����v���Ç�]�u�� ���o������ ���š�š�]�R�]�� �� �u�µ�Z���•�������U�� �À���Œ�P�]�� �‰�o���v�o���u���•�f�� �À����
�]�”�o���š�u�����Ç�‚�v���š�]�u�]�����o���v�o���Œ�f�v�������l���v���]���u�µ�Z���•���������À���������v���š�]�u���”�]�Œ�l���š�]�v�]���l�µ�Œ�u�µ�”�š�µ�Œ�X

�b�]�Œ�l���š�]�v�]�� ���º�Ç�º�š�u���Ç�]�� �����”���Œ���Œ���l�U�� �l���v���]�•�]�v���� �Ç���Œ���f�u���f�� �}�o���v�� ���‚�Œ���º�v�� �º�Ì���Œ�]�v������ �Ç�º�l�•���l��
�‰�Œ�}�(�]�o�o�]�� �����o�f�”���v�f�Ç�o���� ���]�Œ�o�]�l�š���� �‰���l�� ���}�l�� �µ�o�µ�•���o�� �À���� �µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f�� �u�º�À���l�l�]�o�]�v�� �u�µ�Z���•�������� �À����
�����v���š�]�u�]�v�]���P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ�u�]�”�š�]�Œ�X

�����Ç�� �:�����]���]�U�� �l���Œ�]�Ç���Œ�]�� ���}�Ç�µ�v������ �Ç���š�f�Œ�f�u�� �º�Ì���Œ�]�v���� �P���v�]�”�� ���]�Œ�� �š�����Œ�º������ �����]�v�u�]�”�� �À���� �š���Œ�f�u��
���o���v�f�v���������]�Œ���d�µ�v�µ�•�r�7�š���o�Ç�����}�Œ�š���l���P�]�Œ�]�”�]�u���”�]�Œ�l���š�]�v�]�v���l�µ�Œ�µ���µ���}�Œ�š���R�f���}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X

�,���o�]�Z���Ì�f�Œ�����U�� �� �W�D�˜���� �/�v���X�� �~�K�d���W�� �W�D�����•�� �À���� �^���/�>�K�E�� �/�v���X�� �~�K�d���W�^���/�>�•�� �”�]�Œ�l���š�o���Œ�]�v�]�v�� �(�]�v���v�•��
���]�Œ���l�š�‚�Œ�º���º�Œ�X

�:�����]���]�U�� �]�”�o���š�u���� �(���l�º�o�š���•�]�v�����v�� �u���Ì�µ�v�� �}�o���µ�l�š���v�� �•�}�v�Œ���� �d�µ�v�µ�•�U�� �����Œ���}�[�•�� �/�^�'�� �^�µ�‰���Œ�]�}�Œ��
�D���v���P���u���v�š���/�v�•�š�]�š�µ�š���–�š�����(�]�v���v�•���À�����Ç�‚�v���š�]�u���º�Ì���Œ�]�v�����Ç�º�l�•���l���o�]�•���v�•���Ç���‰�u�f�”�š�f�Œ�X

���l�f���f�����]�Œ���”���l�]�o�������&�Œ���v�•�f�Ì�����U���7�v�P�]�o�]�Ì�������À�������Œ���‰�������l�}�v�µ�”�u���l�š�����f�Œ�X

�d�µ�v�µ�•�� �À���š���v�����”�f�� �}�o���v�� ���Ç�u���v�� ���}�µ���}�µ�v�–�µ�v�� �•���š�f�”�U�� �Ç�‚�v���š�]�u�� �À���� �]�”�o���š�u���� ���o���v�o���Œ�f�v������ �í�î��
�Ç�f�o�f�����”�l�f�v���š�����Œ�º�����•�]�����µ�o�µ�v�u���l�š�����f�Œ�X

�����Ç�����}�µ���}�µ�v�U���l���Œ�]�Ç���Œ�]�v�����í�ì�–�����v���(���Ì�o���������o�f�”���v�����v���}�o�µ�”���v�����]�Œ�����l�]���]�v���Ç�‚�v���š�]���]�•�]���}�o���µ�R�µ��
���]�Œ�� �(�]�Ì�Ç�}�š���Œ���‰�]�� �u���Œ�l���Ì�]�� �l�µ�Œ���Œ���l�� �����”�o���u�f�”�š�f�Œ�X�� �^���š�f�”�� ���o���v�f�v������ �����”�]�š�o�]�� �Ç�‚�v���š�]���]��
�‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v�o���Œ�f�v������ ���µ�o�µ�v�u�µ�”�š�µ�Œ�X�� �b�‚�Ç�o���� �l�]�V�� �(�]�Ì�Ç�}�š���Œ���‰�]�� �u���Œ�l���Ì�]�v�]�v�� �P���v���o�� �u�º���º�Œ�º�U��
�d�µ�v�µ�•�–�š���� ���µ�o�µ�v���v�� �����o�š���r�W�Z���Œ�u���� �À���� �����Z�'�� �>�]�(���� �^���]���v������ �P�]���]�� �����”�]�š�o�]�� �]�o������
�o�����}�Œ���š�µ�À���Œ�o���Œ�f�v������ �•���š�f�”�� �u�º���º�Œ�º�U�� �d�µ�v�µ�•�U�� �D�����]���� �^���Œ�o�–�f�v�� ���º�š�º�v�� �D���R�Œ�]�‰�� �‰�]�Ç���•���•�f�v�����v��
�•�}�Œ�µ�u�o�µ���•���š�f�”�����]�Œ���l�š�‚�Œ�º���}�o���Œ���l�������o�f�”�u�f�”�š�f�Œ�X

�ï�ñ�–�š���v���(���Ì�o�����l�]�”�]�����v���}�o�µ�”���v�����]�Œ�����l�]���]���Ç�‚�v���š�š�]�R�]���µ�Ç���µ���š���o���À�]�Ì�Ç�}�v���l���v���o�f���D�î�ð���d�s�–�������ð���Ç�f�o��
�P���v���o���u�º���º�Œ�o�º�l���Ç���‰�u�f�”�š�f�Œ�X

�,���o�]�Z���Ì�f�Œ�����U�� �W�D�˜���� �/�v���X�� �~�K�d���W�� �W�D�����•�–������ �]�����Œ�]�� ���]�Œ���l�š�‚�Œ�U�� �•���š�f�”�� �u�º���º�Œ�º�� �À���� �•�º�Œ�]�Z�l
�7�•�À�]���Œ���–�������D���/�����'�–�f�v���u�º���º�Œ�º���º�Œ�X

�����Ç�� ���}�µ���}�µ�v�U�� �,�]�P�Z���Œ�� �^���Z�}�}�o�� �}�(�� �,�����o�š�Z�� �^���]���v�����•�� ���v���� �d�����Z�v�]�‹�µ���•�� �}�(�� �d�µ�v�]�•�� �~���^�^�d�^�d�•��
�u���Ì�µ�v�µ���}�o�µ�‰�U���d�µ�v�µ�•�–�š���������”�]�š�o�]���]�”�o���š�u�����Ç�‚�v���š�]�u�]�����R�]�š�]�u�o���Œ�]�v�����l���š�f�o�u�f�”�š�f�Œ�X

���l�f���f�� ���]�Œ�� �”���l�]�o������ �&�Œ���v�•�f�Ì������ �À���� ���Œ���‰������ �l�}�v�µ�”�u���l�š���� �}�o�µ�‰�U�� ���]�Œ���Ì�� ������ �7�v�P�]�o�]�Ì������
���]�o�u���l�š�����]�Œ�X
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�7�����Œ�]���z�‚�v���š�]�u�������”�l���v�f

�E���]�o���� ���}�µ���•�l���Œ�� �]�”�o���š�u���� �À���� �Ç�‚�v���š�]�u�� ���o���v�f�v������ �}�v�� �Ç�f�o�f�� ���”�l�f�v�� �š�����Œ�º�����Ç���� �•���Z�]�‰�š�]�Œ�X��
�<���Œ�]�Ç���Œ�]�v���� ���]�o���]�o�]�u�U�� �l�º�o�š�º�Œ�� �À���� �š�µ�Œ�]�•�š�]�l�� �u���Œ�l���Ì�� �}�o���v�� �—�,���u�u���u���š�� �����•�� �>���v�P�µ���•��
�s�]�À���v�š���•�—�� �~�,�>�s�•�–������ ���‚�Œ�š�� �Ç�f�o�� �]�����Œ�]�� ���•�]�•�š���v�o�f�l�� �Ç���‰���Œ���l�� �����”�o���u�f�”�� �}�o�µ�‰�U�� ���µ�� �•�º�Œ�����š����
�”�]�Œ�l���š�]�v���/�^�K���õ�ì�ì�í�������v���š�]�u���Z���Ì�f�Œ�o�f�l�o���Œ�f�v�����Ç���Œ���f�u���f���}�o�u�µ�”���À�������Ç�Œ�f�������(�]�v���v�•���o�������v���š�]�u��
�•�º�Œ�����o���Œ�]�v�]�v���Ç�‚�v���š�]�u�]�v�������������Œ�}�o�����o�u�f�”�š�f�Œ�X

�^�}�v�Œ���•�f�v�����U�� �D���R�Œ�]�‰�U�� �'�º�v���Ç�� ���À�Œ�µ�‰���� �À���� �K�Œ�š���� ���}�R�µ�–������ �Ç���Ç�f�v�� �Ç���‰���v�� �µ�Ç���µ�� �š���o���À�]�Ì�Ç�}�v��
�l���v���o�f���D�î�ð���d�s�–�������ñ���Ç�f�o���]�����Œ�]���Ç�‚�v���š�]�u�������”�l���v�o�f�R�f���Ç���‰�u�f�”�š�f�Œ�X

�����Ç���v�� ���}�µ���•�l���Œ�U�� �,�]�P�Z���Œ�� �/�v�•�š�]�š�µ�š���� �}�(�� �>���v�P�µ���P���•�� �}�(�� �d�µ�v�]�•�� �/�^�>�d�� �~���Æ�� ���}�µ�Œ�P�µ�]������
�^���Z�}�}�o�•�–���������‚�Œ�š���Ç�f�o���‚�R�Œ���v�]�u���P�‚�Œ�u�º�”���À�����î�ì�ì�ó���Ç�f�o�f�v�������7�v�P�]�o�]�Ì�����]�o�]���À�������������]�Ç���š�f���º�Ì���Œ�]�v����
�Ç�º�l�•���l���o�]�•���v�•�������Œ�������•�]�v�]�����o�u�f�”�š�f�Œ�X

���Ç�Œ�f�������]�”�o���š�u�����À�����Ç�‚�v���š�]�u���º�Ì���Œ�]�v���������”�]�š�o�]���l�µ�Œ�•�o���Œ�f�������”���Œ�f�Ç�o�������]�š�]�Œ�u�]�”�š�]�Œ�X

�<���v���]�•�]�����l�f���f���}�o���Œ���l�����Œ���‰�����U���&�Œ���v�•�f�Ì�������À�����7�v�P�]�o�]�Ì�������l�}�v�µ�”�u���l�š�����f�Œ�X

T�µ�v�µ�•���&�í���z���Œ�f�”���b���Z�Œ�] :

C��h��a��d��l��y 
Z��O��U��I��T��E��N

�d�h�E�h�^���&�í���z���Z�/�b���b���,�Z�7��
�����”�l���v���À���������K

�ï�� �E�]�•���v�� �í�õ�ï�ð�–�š���� �d�µ�v�µ�•�–�š���� ���}�R�u�µ�”�š�µ�Œ�X�� �<���v���]�•�]�� ���À�o�]�� �}�o�µ�‰�U�� �E�����]���� �À���� �^�}�‰�Z�]���� �����f�v������ �]�l�]��
�l�f�Ì�f�����µ�o�µ�v�u���l�š�����f�Œ�X

�<�K�����<���d�µ�v�]�•�]�����À�������h�>�>�/�'���E���d�µ�v�]�•�]���������K�–�•�µ���}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X

���u���l�o�]�� �}�o���µ�l�š���v�� �•�}�v�Œ���� �l���v���]�•�]�v�]�� �d�µ�v�µ�•�–�š���� ���v�š���P�Œ���� �&�}�Œ�u�µ�o���� �í�� �‰�]�•�š�]�� �]�o���� �u�}�š�}�Œ��
�•�‰�}�Œ�o���Œ�f�v�f�v���P���o�]�”�]�u�]�v�����������u�f�”�š�f�Œ�X

�,���Ç���š�f�� ���}�Ç�µ�v������ �Z���Œ�� �Ì���u���v�� �u���”�P�µ�o�� �}�o���v�� ���Z�����o�Ç�� �•�}�µ�]�š���v�U�� �d�µ�v�µ�•�� �À���� �&�Œ���v�•���–������
�l���”�(���š�u���l�o���� �����”�o���u�f�”�U�� �í�õ�ò�õ�–�����v�� �í�õ�ô�î�–�Ç���� �l�������Œ�� �h�o�µ�•���o�� �'���v���� �D�º�š���”�������]�•�o���Œ�� �K�����•�f��
�º�Ç���•�]�� �}�o�u�µ�”�U�� �����Z���� �•�}�v�Œ���� �d�µ�v�µ�•�� �h�o�µ�•���o�� �'���v���� �D�º�š���”�������]�•�o���Œ�� �K�����•�f�� �l�µ�Œ�µ���µ�� �����”�l���v�f�U��
�:���/�–�v�f�v�� �]�o�l�� �µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f�� �•���v���š�‚�Œ�º�U�� �'���v���� �D�º�š���”�������]�•�o���Œ�� �K�����•�f�� ���(�Œ�]�l���� �^���v���š�}�•�µ�–�v�µ�v��
�l�µ�Œ�µ���µ�������”�l���v�f���}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X�����Ç�Œ�f�������í�õ�ô�ï�–�š���v�����µ���Ç���v�������Œ�]���v�����<�]�Á���v�]�•�����o�µ�����l�µ�Œ�µ���µ���º�Ç���•�]�U��
�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� ���o�µ���� �&�Œ���‹�µ���v�š�� �&�o�Ç���Œ�•�� �l�µ�Œ�µ���µ�� �º�Ç���•�]�� �À���� �d�µ�v�]�•�� �&�Œ���‹�µ���v�š�� �&�o�Ç���Œ�•�� ���o�µ����
�l�µ�Œ�µ���µ�������”�l���v�f���}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X���~�í�õ�ô�ð�–�š���v���í�õ�ô�ò�–�Ç�����l�������Œ�X�•

�,���o���v�� �d�µ�v�]�•�� �E���š�]�}�v���o�� ���µ�š�}�u�}���]�o���� ���o�µ���� �����”�l���v�f�U�� �D���P�Z�Œ�����]�� ���µ�š�}�u�}���]�o���� �&�������Œ���š�]�}�v��
�����”�l���v�f�U�� �&�/���� �~�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� �D�}�š�}�Œ�� �^�‰�}�Œ�š�� �&�������Œ���š�]�}�v�•�� �t�}�Œ�o���� �d�}�µ�Œ�]�•�u�� ���}�µ�v���]�o�� ���•�l�]��
�º�Ç���•�]�U�� �µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f�� �•�‰�}�Œ�� �����o���P���•�]�� �~�•�º�‰���Œ�� �o�]�•���v�•�� �•���Z�]���]�•�U�� ���l�]�u�� �î�ì�ì�ð�–�š���v�� ���µ�� �Ç���v���� �&�/����
�t�}�Œ�o�����Z���o�o�Ç�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���º�Ç���•�]���]�Œ�X

�<���v���]�•�]�� �o�]�����Œ���o�� �����u�}�l�Œ���š�� �}�o�µ�‰�U�� �Z�µ�l�µ�l���� �À���� �l�µ�Œ�µ�u�o���Œ���� �l���Œ�”�f�� �•���Ç�P�f�o�f���f�Œ�X�� �í�õ�ó�ð�–�š���� �d�µ�v�µ�•��
���µ�u�Z�µ�Œ�]�Ç���š�]�–�v�]�v���]�o�l�������”�l���v�f���}�o���v���,�����]�������}�µ�Œ�P�µ�]�����–�Ç�����l���Œ�”�f�������”�l���v�o�f�R�����������Ç���}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X��

�D���Ç�f�•���î�ì�ì�ï�–�š���v�����µ���Ç���v�����d�µ�v�µ�•�–�š�����u�}�š�}�Œ���•�‰�}�Œ�o���Œ�f�v�f�v�������”�f�v�������}�o�µ�‰�U���Ç���v�]���u�º�•�������l���o���Œ��
�}�Œ�P���v�]�Ì���� ���š�u���l�š���� �À���� �Ç���v�]�����v�� �Ç���‰�f�o���v���f�Œ�u���l�š�����f�Œ�X�� �,���o���v�� �u�}�š�}�Œ���•�‰�}�Œ�o���Œ�f�v�f�� �P���Œ�����l�� ���]�Œ��
�l���o�l�f�v�u�����}�Œ�š���R�f���Z���o�]�v�����P���š�]�Œ�u�����u�º���������o���•�]�v���������À���u�����š�u���l�š�����]�Œ�X
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B��E��N H��A��M��O��U��D A
�'���v���o���D�º���º�Œ���z���Œ���f�u���f�•�f��

�E�����]�����•�}�µ�]�š���v���d�µ�v�µ�•�–�š�������}�R���µ�X���d�µ�v�µ�•���&�Œ���v�•�f�Ì���>�]�•���•�]�–�v�����v���•�}�v�Œ�����&�Œ���v�•���U���>�Ç�}�v�–�������Ç�]�v����
�h�Ç�P�µ�o���u���o�f�� �z�������v���f�� ���]�o�o���Œ�� �~�&�Œ���v�•�f�Ì�����U�� �7�v�P�]�o�]�Ì�����U�� �7�•�‰���v�Ç�}�o������ �À���� ���]�R���Œ�� �����”�]�š�o�]�� ���]�o�o���Œ�•��
�º�Ì���Œ�]�v�����Ç�º�l�•���l���o�]�•���v�•�������Œ�������•�]�v�]�����o���f�R�f���>�Ç�}�v���/�/���m�v�]�À���Œ�•�]�š���•�]�–�v���������R�]�š�]�u���P�‚�Œ���º�X

�7�•�‰���v�Ç���� �~�����Œ�����o�}�v���•�U�� ���u���Œ�]�l���� ���]�Œ�o���”�]�l�� �����À�o���š�o���Œ�]�� �~���}�•�š�}�v�•�U�� �&�Œ���v�•���� �~�W���Œ�]�•�•�� �À���� ���]�Œ�o���”�]�l��
�<�Œ���o�o�f�l�� �~�Z�������]�v�P�•�–�š���� �š���Œ���º�u���v�� �}�o���Œ���l�� �����”�]�š�o�]�� ���R�]�š�]�u�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�o���Œ�f�� �À���� �‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o��
�����v���Ç�]�u�o���Œ�����v�� �•�}�v�Œ���� �õ�ì�–�o���Œ�f�v�� �}�Œ�š���o���Œ�f�v������ �µ�o�µ�•���o�� �À���� �µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f�� �l�}�v�(���Œ���v�•�o���Œ������
�š���Œ���º�u���v�o�f�l�� �À���� �����À�]�Œ�u���v�o�]�l�� �Ç���‰���Œ���l�� �P���Œ�����l�� ���v�o���u������ �l���Œ�]�Ç���Œ�]�v���� �����”�o�����f�R�f�� �d�µ�v�µ�•�–����
�Ç���Œ�o���”�u���Ç���� �l���Œ���Œ�� �À���Œ���]�X�� ���l�]�u�� �î�ì�í�ì�–�����v�� ���µ�� �Ç���v���� ���/�/���� �~�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� ���•�•�}���]���š�]�}�v�� �}�(��
���}�v�(���Œ���v������ �]�v�š���Œ�‰�Œ���š���Œ�•�•�� �º�Ç���•�]���]�Œ�X�� ���(������ �~���(�Œ�]�����v�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �����v�l�•�U�� �h�E���W�U�� �/�,�&��
�~�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� �,���v�������o�o�� �&�������Œ���š�]�}�v�•�U�� �s�]�•���� �/�v���X�U�� �o���� �&���K�� �P�]���]�� �����”�]�š�o�]�� �µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f��
�l�µ�Œ�µ�o�µ�”�o���Œ�����������o�f�”�u���l�š�����f�Œ�X

���Ç�v�f�� �Ì���u���v������ �����v�•���f�o�f�l�� �l���Œ�]�Ç���Œ�]�v���� ������ �����”�o���u�f�”�� �}�o�µ�‰�U�� �í�õ�ô�õ�–�����v�� �í�õ�õ�î�–�Ç���� �l�������Œ��
�d�µ�v�]�•�]���v�� �E���š�]�}�v���o�� �����o�o���š�–�š���� �•�š���i�Ç���Œ�� �����v�•���f�U�� �í�õ�õ�í�� �Ç�f�o�f�v������ �l�}�Œ���}�P�Œ���(�]�� �Ç���Œ���f�u���f�•�f�� �À����
�í�õ�ô�õ�–�����v�� �í�õ�õ�ó�–�Ç���� �l�������Œ�� �����v�•�r�š�]�Ç���š�Œ�}�� �”�]�Œ�l���š�]�� �d�Z� ���š�Œ���� �W�Z�}�µ�–������ �����v�•���f�r�}�Ç�µ�v���µ�� �}�o���Œ���l��
�‚�Ì���o�o�]�l�o�����K�Œ�š�������}�R�µ���À�����>���š�]�v�����u���Œ�]�l�����š�µ�Œ�v���o���Œ�]�v�������µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f���(���•�š�]�À���o�o���Œ�����l���š�f�o�u�f�”�š�f�Œ�X

�î�ì�ì�õ�–�����v�� �����Œ�]�� �&�Œ���v�•���–������ �^�}�•�Ç���o�]�•�š�� �W���Œ�š�]�–������ �À���� �î�ì�í�ï�� �Ç�f�o�f�v�����v�� ���µ�� �Ç���v���� �d�µ�v�µ�•�–�š���� ���o��
�D���•�•���Œ�–������ ���l�š�]�(�� �}�o���Œ���l�� �•�]�Ç���•�]�� �����o�f�”�u���o���Œ�� �Ç���‰�u���l�š�����f�Œ�X�� �<���v���]�•�]�v�]�� �����À�Œ���� �•���À�µ�v�u���•�f�v����
�������u�f�”�š�f�Œ�X

���l�f���f���}�o���Œ���l���&�Œ���v�•�f�Ì�����U���7�v�P�]�o�]�Ì�����U���7�•�‰���v�Ç�}�o�������À�����d�µ�v�µ�•�������l�}�v�µ�”�u���l�š�����f�Œ�X

�&���š�u���������v���,���u�}�µ�������:�}�µ�]�v�]���î�ó���<���•�f�u���í�õ�ñ�ð�–�š�����d�µ�v�µ�•�–�š�������}�R���µ�X

�>�Ç��� ���������Œ�v�}�š���o�]�•���•�]�v�]�����]�š�]�Œ���]�l�š���v���•�}�v�Œ���� �����}�o�����v���š�]�}�v���o�������[�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�–�������^�]�Ç���•���o��
���]�o�]�u�o���Œ���r�������À�o���š�������v�f�”�u���v�o�f�R�f���º�Ì���Œ�]�v�����Ç�º�l�•���l���o�]�•���v�•�f�v�f�����R�µ�•�š�}�•���í�õ�ó�ñ�–�š�����š���u���u�o�����f�X

�K�����l�� �î�ì�í�ñ�–�š���v�� ���µ�� �Ç���v���U�� ���}�l�o�µ�� �Z�]�Ì�u���š�� �À���Œ���v�� ���]�Œ�� ���i���v�•�� �P�Œ�µ���µ�v�µ�� �Ç�‚�v���š�u���l�š�����]�Œ�W�� ���]�Œ��
�����v�f�”�u���v�o�f�l�� �À���� �l���o�]�š���� ���l�•�‰���Œ�š�]�Ì�� �”�]�Œ�l���š�]�� �~�]�o���š�]�”�]�u�� ���i���v�•�f�U�� �•���Ç���Z���š�� �������v�š���•�]�U�� ���R�]�š�]�u��
���i���v�•�f�•�U�� �•���v���š�•���o�� �l�}�v�•���‰�š�o���Œ�U�� �º�Œ�º�v�� �Ç���Œ�o���”�š�]�Œ�u���� �l�}�v�•���‰�š�o���Œ�]�U�� �•�‰�}�v�•�‰�}�Œ�o�µ�l�� �À���� �d�s��
�(�]�o�u�o���Œ�]�v���� �Œ���l�o���u�� �Ç���Œ�o���”�š�]�Œ�u���X�� �î�ì�í�ð�� �d���u�u�µ�Ì�–�����v�� �����Œ�]�U�� ���]�Œ�� �µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f�� �E�'�K�� �}�o���v��
�Z�����Œ�š�Z���P�����Á�]�š�Z�}�µ�š�����}�Œ�����Œ�•�[���l�µ�Œ�µ���µ�������”�l���v�f���f�Œ�X

�ï�õ���Ç�f�o�f�����”�l�f�v�����]�Œ���•�º�Œ�����]�Œ���d�µ�v�µ�•���l���u�µ���À�����Ç���Œ�f���l���u�µ���]�����Œ���o���Œ�]�v�������~�D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���/���d�•�����v����
�d�µ�v�]�•�]���� �d���o�����}�u�� �r�� �d�d�•���� �����”�]�š�o�]�� �Ç�‚�v���š�]���]�o�]�l�� �‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v�o���Œ�f�v������ ���µ�o�µ�v�u�µ�”�š�µ�Œ�W�� ���‚�o�º�u��
�����”�l���v�f�U���d�µ�v�µ�•�������R�Œ�f���u���Œ�l���Ì�]���l�µ�Œ�µ���µ���u�º���º�Œ�º�U���u�º���º�Œ���Ç���Œ���f�u���f�o�f�R�f�U���d�d�–�������l�]�o�]�š���u�º�”�š���Œ�]��
�Ç�‚�v���š�]���]�o�]�R�]�X���K�����l���î�ì�í�ñ�–�š�������u���l�o�]���}�o�u���•�f�v�����Œ���R�u���v�������”�]�š�o�]���E�d�/���l�^�t�^�/���l�}�u�]�•�Ç�}�v�o���Œ�f�v����
�º�Ç���o�]�R�]�������À���u�����š�u���l�š�����]�Œ�X

�����À�Œ���� �š���l�v�}�o�}�i�]�o���Œ�]�U�� �<�µ�Ì���Ç�r�'�º�v���Ç�� ���]�i�]�š���o�� ���‚�o�º�v�u���•�]�U�� �Ç���v�]�� �•���š�f�”�� �š���l�v�}�o�}�i�]�o���Œ�]�� �À����
�Ç�‚�v���š�]�u�]�U�� ���]�i�]�š���o�� �P�º�À���v�o�]�l�U�� �d�µ�v�µ�•�� �l���u�µ�� �”�]�Œ�l���š�� �À���� �}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v�o���Œ�f�v������ �Ç���š���v���l��
�P���o�]�”�š�]�Œ�u���U�� ���r�P�}�À�U�� �'�/�^�U�� ���Z�D�U�� �Z�^���U�� �š�µ�Œ�]�Ì�u�]�v�� �À���� ���]�i�]�š���o�� �}�š���o�� �•���l�š�‚�Œ�º�v�º�v�� �P���o�]�”�š�]�Œ�]�o�u���•�]�U��
�]�”�o���š�u�����Ç�‚�v���š�]�u�]���À�����]�o���š�]�”�]�u���º�Ì���Œ�]�v���������”�]�š�o�]�����Œ���”�š�f�Œ�u���o���Œ���Ç���‰�u�f�”�š�f�Œ�X

�d�µ�v�]�•�]���� �W�}�•�š�� �D�µ�•���µ�u�� �l�µ�Œ�µ���µ�•�µ�U�� ���/�d���d�� �~�����v�š�Œ���� �}�(�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� ���v����
�^�D���Z�d�� ���/�d�z�•�� �l�µ�Œ�µ���µ�� �º�Ç���•�]�U�� ���E���&���l�h�d�/������ �l�µ�Œ�µ�o�� �º�Ç���•�]�U�� �Ì���Œ���Œ�o�f�� ���š�f�l�� �Ç�‚�v���š�]�u�]�� �l�}�u�]�š����
�º�Ç���•�]���]�Œ�X���~���E�'�����l���E�W���l�D�����r���•�]�À�]�o���š�}�‰�o�µ�u���š���u�•�]�o���]�•�]�•��

�,�������(�o���Œ�]�W�� �•�º�Œ���º�Œ�º�o�����]�o�]�Œ�� �l���o�l�f�v�u���v�f�v�� �•���À�µ�v�µ�o�u���•�f�� �À���� �P���v���� �]�v�•���v�o���Œ���� �Œ���Z�����Œ�o�]�l��
�Ç���‰���Œ���l�U�� ���}�R�Œ�µ�����v�� �]�o���š�]�”�]�u�� �À���� ���Œ���”�š�f�Œ�u���Ç�o���U�� �]�”���]�Œ�o�]�l���]�� �����o�f�”�u���v�f�v�� �•�º�Œ���l�o�]�o�]�R�]�v�]�� �š���u�]�v��
���š�u���l�š�]�Œ�X

���l�f���f�� ���]�Œ�� �”���l�]�o������ ���Œ���‰������ �À���� �&�Œ���v�•�f�Ì������ �l�}�v�µ�”�u���l�š���U�� �7�v�P�]�o�]�Ì������ �l�}�v�µ�”�����]�o�u���l�š���� �À����
�Ç���Ì�����]�o�u���l�š�����]�Œ�X
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A��b��d��e��l��m��a��j��i��d
H��A��S��S��A��I��R��I 
�&�]�v���v�•���D�º���º�Œ�º

���l�f���f�� ���]�Œ�� �”���l�]�o������ ���Œ���‰������ �À���� �&�Œ���v�•�f�Ì������ �l�}�v�µ�”�u���l�š���U�� �7�v�P�]�o�]�Ì������ �l�}�v�µ�”�����]�o�u���l�š���� �À����
�Ç���Ì�����]�o�u���l�š�����]�Œ�X

���������o�u���i�]���� �,���•�•���]�Œ�]�� �î�ð�� �d���u�u�µ�Ì�� �í�õ�ð�ó�–������ ���}�R���µ�X�� �í�õ�ò�ó�–������ �d�µ�v�µ�•�� �,�µ�l�µ�l�� �À���� ���l�}�v�}�u�]��
�&���l�º�o�š���•�]�U�� ���l�}�v�}�u�]�� ���]�o�]�u�o���Œ�]�U�� �}�‰�•�]�Ç�}�v�� �Ç�‚�v���š�]�u�]�� ���‚�o�º�u�º�v�����v�� �u���Ì�µ�v�� �}�o���µ�X�� ���Ç�Œ�f�����U��
�í�õ�ó�ï�–�š�����d�µ�v�µ�•���/�v�•�š�]�š�µ�š���^�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���������'���•�š�]�}�v�–�������~�/�^�'�•���&�]�v���v�•���o���Ç�‚�v���š�]�u�����o���v�f�v�������D������
�Ç���‰�u�f�”�š�f�Œ�X

���v���Z�š���Œ�� �‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�W�� �����v�l�����f�o�f�l�� �•���l�š�‚�Œ�º�v�����l�]�� �ï�ì�� �Ç�f�o�f�� ���”�l�f�v�� �l���Œ�]�Ç���Œ�]�v������ �����”�]�š�o�]��
�(�����o�]�Ç���š�o���Œ���������µ�o�µ�v�u�µ�”�š�µ�Œ���r�W�Œ�}�i���o���Œ�]�v���]�v�����o���v�u���•�]���À�����(�]�v���v�•���������]�o�u���•�]�U�������v���š�]�u�o���Œ�U���]����
�����v���š�]�u�o���Œ�U�� �]�Ç�]�o���”�š�]�Œ�u���� �À���� �š���l�]�‰�V�� �š�µ�Œ�]�Ì�u�U�� ���v���º�•�š�Œ�]�� �P�]���]�� �����”�]�š�o�]�� �(�����o�]�Ç���š�o���Œ������ ���µ�o�µ�v���v��
���º�Ç�º�l���”�]�Œ�l���š�o���Œ�]�v���Ç�‚�v���š�]�u�]�Ç�o���������]�v�]�o���v�����]�Œ���•���l�š�‚�Œ���š�����Œ�º�����•�]�V���(�]�v���v�•���•���l�š�‚�Œ�º�v�������í�ó���Ç�f�o�f��
���”�l�f�v�� �•�º�Œ�����]�Œ�� �º�•�š�� ���º�Ì���Ç�� �Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�� �]���]�v�� �‰�Œ�}�(���•�‚�Œ�o�º�l�V�� �/���Z���U�� ���&���U�� ���(�����U�� ������������
�~�����À���o�}�‰�u���v�š�� �����v�l�� �}�(�� �����v�š�Œ���o�� ���(�Œ�]������ �^�š���š���•�•�� �À���� �����”�]�š�o�]�� ���º�Ç�º�l�� �d�µ�v�µ�•�� �”�]�Œ�l���š�o���Œ�]�v����
�����v�f�”�u���v�o�f�l�X

�����v���Ç�]�u�o�]���}�o���µ�R�µ�����o���v�o���Œ�W

�����v�l�����f�o�f�l�� �•���l�š�‚�Œ�º�v�����W�� �������d�–�š���� �~�d�µ�v�µ�•�� �<���o�l�f�v�u���� �����v�l���•�f�•�� �]�Ç�]�o���”�š�]�Œ�u���� �À���� �š���l�]�‰�U��
�����v���š�]�u�U�����v���º�•�š�Œ�]�Ç���o���P�‚�Œ���À�������R�f�o�f�u�f���À�����š���v�f�š�f�u���(�}�v�µ���À�����l�Œ�����]�o���Œ�X

���º�Ç�º�l���”�]�Œ�l���š�o���Œ�]�v���Ç�‚�v���š�]�u�]�v�����W���î�ì�ì�ð�r�î�ì�ì�ó���Ç�f�o�o���Œ�f�����Œ���•�f�v�����������d���D�������K�–�•�µ�V���î�ì�ì�î�r�î�ì�ì�ð��
�Ç�f�o�o���Œ�f�� ���Œ���•�f�v������ �'�}�o�(�� �d�}�Ì���µ�Œ�� �z�‚�v���š�]�u�� �<�µ�Œ�µ�o�µ�� �����”�l���v�f�U�� �^�d�/�� �l���o�l�f�v�u�������v�� �•�}�Œ�µ�u�o�µ��
�Ç�‚�v���š�]�u�� �l�µ�Œ�µ�o�µ�� �º�Ç���•�]�� �~�������K�Z�� �'�Œ�}�µ�‰�U�� �d�µ�v�µ�•�–�š���� �/���]�•�� �l�� �E�}�À�}�š���o�� �����”���Œ�f�•�f�•�U�� �í�õ�ô�ï�–�š���v��
�î�ì�ì�ñ�–���� �l�������Œ�� �W�Z�K�D�K�d���>�� �'���v���o�� �D�º���º�Œ�º�� �~�K�š���o�o���Œ�]�v�� �Ç�‚�v���š�]�u�]�� �r�� �d�}�Ì���µ�Œ�U�� �Z���•�� ���o�� ���]�v��
�h�v�]�š���U���<���]�Œ�}�µ���v�U���<���•�����Z�•�V���í�õ�ô�õ�r�í�õ�õ�ì���Ç�f�o�o���Œ�f�����Œ���•�f�v�������^�K�d�h�s���Z���'���v���o���D�º���º�Œ�º���~���]�Œ�]�v���]�o��
�•�}�Œ�µ�u�o�µ�•�V���í�õ�ó�ñ�–�š���v���î�ì�ì�í�–�����l�������Œ���������d���Z�]�•�•�������Œ�o�f�R�f�v�����•���Z�]�‰�������”�]�š�o�]���š�µ�Œ�]�Ì�u���À�������v���º�•�š�Œ�]��
�”�]�Œ�l���š�o���Œ�]�v�������Ç�‚�v���š�]���]���u�º���º�Œ�X

�����v�f�”�u���v�o�f�l�� �Z�]�Ì�u���š�o���Œ�]�v�����W�� �<�}�v�P�}�U�� ���Œ���Ì�Ì���À�]�o�o���–�����l�]�� �P�‚�Œ���À�o���Œ�� �r�����v�l�����f�o�f�l��
�(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�v������ �µ�Ì�u���v�� �}�o���Œ���l�� �Ç���v�]�� ���]�o�P�]�� �•�]�•�š���u�]�v�]�v�� �l�µ�Œ�µ�o�µ�u�µ�� �À���� �š���•���Œ�f�u�f�r�� ������������
�~�î�ì�í�î�l�î�ì�í�ò�•�V�� �������–�š���l�]�� �P�‚�Œ���À�o���Œ�� �r�������� �<���o�l�f�v�u���� �����v�l���•�f�–�v�f�v�� �š���”�Z�]�•�U�� �����R���Œ�o���v���]�Œ�u���� �À����
�Œ���Z�����]�o�]�š���•�Ç�}�v�µ�� �~���(�Œ�]�l���� �<���o�l�f�v�u���� �����v�l���•�f�� �š���Œ���(�f�v�����v�� �À���Œ�]�o���v�� �P�‚�Œ���À�o���Œ�•�V��
�D�}�Œ�]�š���v�Ç���–�����l�]���P�‚�Œ���À�o���Œ���r�‰���Œ�•�}�v���o���Ç���š���v���l�o���Œ�]�v�]�v���Ç�‚�v���š�]�u�]�������R���Œ�o���v���]�Œ�u���•�]�U���(�]�v���v�•���o��
�š���Z�u�]�v�o���Œ�]�v�� �}�o�µ�”�š�µ�Œ�µ�o�u���•�f�� �À���� �����v�l���� �}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v�µ�v�µ�v�� �Z���Ì�f�Œ�o���v�u���•�f�� �~�<���o�l�f�v�u����
�����v�l���o���Œ�f�� ���]�Œ�o�]�R�]�•�V�� �d�µ�v�µ�•�–�š���� �/�v�•�š�]�š�µ�š���� �W���•�š���µ�Œ�� ���v���º�•�š�Œ�]�Ç���o�� �(�����o�]�Ç���š�]�v�]�v�� �š���”�Z�]�•�]�� �À����
�‚�Ì���o�o���”�š�]�Œ�]�o�u���•�]�� �P�‚�Œ���À�o���Œ�]�V�� �o�º�l�•�� �l�}�v�µ�š�� �P���o�]�”�š�]�Œ�u���� �À���� �}�(�]�•�� �š���l�v�}�o�}�i�]�•�]�� �l�}�v�µ�•�µ�v������
�µ�Ì�u���v�o���”�u�f�”�� �P���Ç�Œ�]�u���v�l�µ�o�� �l�}�u�]�•�Ç�}�v���µ�o���Œ�f�� �]���]�v�� �Ç���Œ���f�u�� �u�]�•�Ç�}�v�µ�V�� �d�µ�v�µ�•�� �&�í�� �z���Œ�f�”��
�‰�Œ�}�i���•�]�v�]�v���(�]�v���v�•���o�������o�f�”�u���o���Œ���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�R�µ�X

�P�R�Œ���š�]�u�����W�� �d�µ�v�µ�•�–�š���� �/�&�/���� �~�<���o�l�f�v�u���� �À���� �&�]�v���v�•�u���v�� ���v�•�š�]�š�º�•�º�•�� �‰�Œ�}�(���•�‚�Œ�º�U�� �í�õ�ô�ï�r�î�ì�ì�ì��
�Ç�f�o�o���Œ�f�� ���Œ���•�f�v������ �~�<�K���7�–�o���Œ�]�v�� �(�]�v���v�•�u���v�f�� �À���� �����v�l���� �l�Œ�����]�o���Œ�]�v�]�v�� ���v���o�]�Ì�]�•�V�� �D���R�Œ�]�‰���º�o�l���o���Œ�]��
�u���v�”���o�]�� �&�]�v���v�•�� �����l���v�o�f�R�f�W�� �d�µ�v�µ�•�U�� �����Ì���Ç�]�Œ�U�� �&���•�� �À���� �D�}�Œ�]�š���v�Ç���–������ �o�]�•���v�•�º�•�š�º�� �����v�l�����f�o�f�l��
�����o�f�”�u���o���Œ�f�V�� �•���u�]�v���Œ�� �À���� �l�}�v�(���Œ���v�•�o���Œ�� �~�/�&�/���U�� ���º�v�Ç���� �����v�l���•�f�U�� ���� �7�� �<�� �d�� �Z�� ���� �<�� ���� �W�� ���� �‰�� �Œ�� �f��
�W���P�����ï�ì���W���Œ�]�•���h�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f���&�µ���Œ�•

���l�f���f�����]�Œ���”���l�]�o���������Œ���‰�����U���&�Œ���v�•�f�Ì�������À�����7�v�P�]�o�]�Ì�������l�}�v�µ�”�u���l�š�����f�Œ�X

�����”�]�š�o�]�� �u���•�o���l�]�� �À���� �‚�R�Œ���v���]�� �����Œ�v���l�o���Œ�]�� �º�Ç���o�]�l�o���Œ�]�W�� ���‚�o�P���•���o�� �P�R�Œ���v���]�� �<�}�v�•���Ç�]�� �����”�l���v�f��
�~�í�õ�ó�ì�l�í�õ�ó�î�•�V�� �h�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f�� �7�”�o���š�u���� �À���� ���l�}�v�}�u�]�� �P�R�Œ���v���]�o���Œ�]�� �����Œ�v���R�]�� �~���/���^�����•�� �º�Ç���o�]�R�]�V��
�d�µ�v�µ�•�� �'���v���o�� �P�R�Œ���v���]�� ���]�Œ�o�]�R�]�� �º�Ç���o�]�R�]�� �~�í�õ�ò�ó�l�í�õ�ó�í�•�V�� �d�µ�v�µ�•�� ���l�}�v�}�u�]�l�� �<���o�l�f�v�u���� �����v�l���•�f��
�•�‰�}�Œ�� �����Œ�v���R�]�� �~�í�õ�ó�ò�l�í�õ�ô�ó�•�� �Z���Ì�v�������Œ�f�V�� �d�µ�v�µ�•�� ���l�}�v�}�u�]�l�� �<���o�l�f�v�u���� �����v�l���•�f�� �W���Œ�•�}�v���o��
���]�Œ�o�]�R�]�������”�l���v�o�f�R�f���~�í�õ�ô�ð�l�í�õ�õ�ì�•�X
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T��a��o��u��f��i��k B��E��N
H��A��D��I��D

�����”���D�]�u���Œ���À����
�d���l�v�}�o�}�i�]���z�‚�v���š�]���]�•�]

�x 2016:  Banjul GAMBIA �<�}�v�P�Œ�����D���Œ�l���Ì�]

�x 2016:  GAMBIA�������l���v�o�f�l�����]�v���•�f

�x 2016:  Ven�����]�l���P���Ç�Œ�]�u���v�l�µ�o���l�}�u�‰�o���l�•�]�U��DJIBOUTI

�x 2016:  Einguela ���]�v���•�f�U��DJIBOUTI

�x 2016: International Development Consultants (I.D.C)���P���v���o���u���Œ�l���Ì�]

�x 2014:  GAMBIA���m�v�]�À���Œ�•�]�š���•�]

�x 2011: �d�µ�v�µ�•�–�š���l�]���<�µ�À���Ç�š�����º�Ç�º�l���o���]�•�]�v�]�v���l�}�v�µ�š�µ

�x 2009:  Waqf Complex�–�]�v���(�]�Ì�]���]�o�]�š�����Œ���‰�}�Œ�µ�U���E�]�i���Œ

�x 2008:  Nouakchott���m�v�]�À���Œ�•�]�š���•�], Mauritania

�x 2007:  �,�µ�l�µ�l���&���l�º�o�š���•�]�U�������Ì���Ç�]�Œ

�x 2005:  ���µ�Œ�µ�v���]���&�]�v���v�•�������l���v�o�f�R�f���Ç���v�]���P���v���o���u���Œ�l���Ì�]

�x 2005:  �^���v���P���o�–�������Ç���v�P�f�v���À�����<�}�o�}�����v���]�•�š���•�Ç�}�v�o���Œ�f�v�f�v���Ç���v�]�����v
�Ç���‰�f�o���v���f�Œ�f�o�u���•�f

�x 2004 : �D�}�Œ�]�š���v�Ç���U���Z�}�•�•�}�–�����l�]���z�º�l�•���l���d���l�v�}�o�}�i�]�l�����Œ���”�š�f�Œ�u���o���Œ�����v�•�š�]�š�º�•�º

�x 2004:  Of�]�•�����]�v���•�f�U��Bamako

�x 2004:  �K�Œ�š�������š���Œ���W���Ì���Œ�f���À�����D�}�Œ�]�š���v�Ç���–�����l�]�����l�i�}�µ�i�š���‰���Ì���Œ�f�v�f�v���P���v�]�”�o���š�]�o�u���•�]

�x 2002: ���R�]�š�]�u���À�������f�Œ���l�o�f�l���D���Œ�l���Ì�]���—���&�����<���]�Œ�}�µ���v�—�X���D���•�o���l�]�����R�]�š�]�u���À��
�]�•�š�]�Z�����u�f���P���o�]�”�š�]�Œ�u�������R�]�š�]�u���‰�Œ�}�P�Œ���u�f�������Œ�����À���•�]�v�������P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ�]�o���v���‰�Œ�}�i��
�D���v�(�}�Œ�u�����r���À�Œ�µ�‰�������]�Œ�o�]�R�]

�x 1987:  �d� �l�]�Œ�}�À���U���d�º�Œ�l�]�Ç���–�����l�]���š���š�]�o���l�‚�Ç�º���í�ì�ì�ì���Ç���š���l���ï���Ž���l���—���v�����}�o�µ���d�µ�Œ�]�Ì�u
�z���š�f�Œ�f�u���b�]�Œ�l���š�]�—

�d���}�µ�(�]�l�� �����E�� �,�����/���U���í�ì�� �D���Œ�š���í�õ�ñ�î�–������ �d�µ�v�µ�•�–�š���� ���}�R�u�µ�”�š�µ�Œ�X���í�õ�ô�ì�r�í�õ�ô�î�� �Ç�f�o�o���Œ�f��
���Œ���•�f�v�����U�� ���}�v���v�f�u�� �À���� �<�}�v�µ�š�� �����l���v�o�f�R�f�–�v���� ���]�š�� �u�º�o�l�]�� ���]�v���o���Œ�f�v�� �u�]�u���Œ�o�f�R�f�v�f��
�Ç���‰�u�f�”�š�f�Œ�U�� �í�õ�ô�î�–�����v�� ���µ�� �Ç���v���� �u�]�u���Œ�r�”���Z�]�Œ�� �‰�o���v���f�•�f�� �}�o���Œ���l�� �š�]�����Œ�]�� �}�o�u���Ç���v��
�u���•�o���l�o���Œ�� �����Œ�����À���•�]�v�����U�� �d�µ�v�µ�•�� �u�]�u���Œ�o���Œ�� �l�µ�Œ�µ�o�µ�v���� �l���Ç�f�š�o�f�� �}�o���Œ���l�� �u���•�o���R�]�v�]��
�•�º�Œ���º�Œ�u���l�š�����]�Œ�X�� ���Ç�Œ�f������ �í�õ�õ�ò�r�î�ì�ì�ì�� �Ç�f�o�o���Œ�f�� ���Œ���•�f�v������ �h�o�µ�•���o�� �d�µ�v�µ�•�� �D�]�u���Œ�o�f�l�� �À����
�b���Z�]�Œ���W�o���v�o���u�����f�o�f�R�f���K�l�µ�o�µ�–�v�������‰�Œ�}�(���•�‚�Œ�o�º�l���Ç���‰�u�f�”�š�f�Œ�X

�î�ì�ì�ô�–������ �µ�o�µ�•���o�� �u�]�u���Œ�o�f�l�� �‚���º�o�º�� ���o�u�f�”�š�f�Œ�X�� �ï�ñ�� �Ç�f�o�o�f�l�� �‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�� �Ç���”���u�f�v�����U��
�º�v�]�À���Œ�•�]�š���� ���]�v���o���Œ�f�U�� �}�(�]�•�o���Œ�U�� �l���u�µ�•���o�� �š�����Z�]�Ì���š�o���Œ�����U�� �u�º�Ì���o���Œ�]�v�� �Œ���v�}�À���•�Ç�}�v�µ�U��
�l�}�v�µ�š�o���Œ�U�� �}�š���o�o���Œ�U�� ���v���º�•�š�Œ�]�Ç���o�� ���]�v���o���Œ�U�� ���•�l�]�� �Ç���‰�f�o���Œ�f�v�� �]�Ç�]�o���”�š�]�Œ�]�o�u���•�]�� �À���� �”���Z�]�Œ��
�‰�o���v�o���u�����f�o�f�R�f�������Z�]�o���}�o�u���l���º�Ì���Œ�����í�ì�ì�–�����v���(���Ì�o�����‰�Œ�}�i�����P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ�u�]�”�š�]�Œ�X

���v���‚�v���u�o�]�������”���Œ�f�o���Œ�f�W
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���]�i�]�š���o���•�š�Œ���š���i�]�����o���v�f�v�������í�ì���Ç�f�o�����v���µ�Ì�µ�v���•�º�Œ�����]�Œ���µ�Ì�u���v�o�f�R�f�����µ�o�µ�v���v���/�v���•���E���•�Œ�]�U���d�µ�v�µ�•���À����
�Ç�µ�Œ�š���f�”�f�v���������º�Ç�º�l���”�]�Œ�l���š�o���Œ�����������o�f�”�u�����(�f�Œ�•���š�f�����µ�o�u�µ�”���À�����Z���o���v�����]�Œ�����r�š�]�����Œ���š���”�]�Œ�l���š�]�U�����]�Œ��
���]�i�]�š���o�� �‰���Ì���Œ�o���u���� ���i���v�•�f�� �À���� ���R�]�š�]�u�� �l�µ�Œ�µ�u�µ�� �]�”�o���š�u���l�š�����]�Œ�X�� �m���� �”�]�Œ�l���š�� ������ �]�o�l�� �Ç�f�o�o���Œ�f�v�����v��
���µ���Ç���v�����•���l�š�‚�Œ�o���Œ�]�v�������•���Ç�P�f�v�����]�Œ���l�}�v�µ�u���������µ�o�µ�v�u���l�š�����f�Œ�X

�,���o�]�Z���Ì�f�Œ�������l�µ�Œ�µ���µ�•�µ���À�����u�º���º�Œ�º���}�o���µ�R�µ���]�o���š�]�”�]�u���À�������]�i�]�š���o���•�š�Œ���š���i�]�����i���v�•�f���—�t�����W�}�Á���Œ�—��
�]�o�����µ�Ì�u���v�o�f�l�����o���v�o���Œ�f�v�������‰���l�����}�l���Z�]�Ì�u���š���•�µ�v�u���l�š�����f�Œ�X

�î�ì�í�ð�–�š���v�����µ���Ç���v�����Ç���‰�f�o���v���À�����d�µ�v�µ�•�–�š�������]�i�]�š���o���‰���Ì���Œ�o���u���������f�v�����]�o�l�����š�l�]�v�o�]�l���}�o���v���d�µ�v�µ�•��
���]�i�]�š���o�� �'�º�v�º�–�v�º�v�� �l�µ�Œ�µ���µ�•�µ���µ�Œ�X�� �d�µ�v�µ�•�� ���]�i�]�š���o�� �P�º�v�º�U�� �d�µ�v�µ�•�� �‰�]�Ç���•���•�f�v�����l�]��
�‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�o���Œ�U�� �‚�R�Œ���v���]�o���Œ�� �À���� �”�]�Œ�l���š�o���Œ�]�� ���]�Œ���Œ���Œ���Ç���� �P���š�]�Œ���Œ���l�� �š���l�v�}�o�}�i�]�v�]�v�� �]�v�•���v�o�f�R����
�l���š�l�f�o���Œ�f���º�Ì���Œ�]�v�����(�f�Œ�•���š�o���Œ���Ç���Œ���š�u���l�š�f�Œ�X�����µ���P�º�v�o���Œ�����U���l���š�f�o�f�u���f�o���Œ�f�v���º�v�o�º���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�o���Œ��
�À�����µ�Ì�u���v�o���Œ�o�������š�l�]�o���”�]�u���������µ�o�µ�v�u���o���Œ�f�v�����]�Ì�]�v���À���Œ�]�o�u���l�š�����]�Œ�X

�/�v���•�� �E���^�Z�/�U�� �]�v�}�À���•�Ç�}�v�� �Ç�‚�v���š�]�u�]�� �o�]�•���v�•�f�Ç�o���� ���]�Œ�� ���]�o�P�]�� �š���l�v�}�o�}�i�]�o���Œ�]�� �u�º�Z���v���]�•�]�� �À����
�P�]�Œ�]�”�]�u���]���]�Œ�X�� �,���Œ�� �Ì���u���v�� �����À�Œ���•�]�v�����l�]�� �Ç���v�]�� �(�f�Œ�•���š�o���Œ�f�� �P�‚�Ì���š�u���l�š�����]�Œ�X�� �����R�]�”�]�u�]�v�U��
�Œ���Z�����Œ�o�]�l�U���l�}�v�µ�”�u���U�����R�]�š�]�u���À�������Œ���”�š�f�Œ�u���Ç�o���������”���Œ�f�o�����]�o�������R�]�v�����]�v���v�u���l�š�����f�Œ�X

���]�i�]�š���o�� �‰���Ì���Œ�o���u���� �l���u�‰���v�Ç���•�f�� �Ç�‚�v���š�]�u�]�U�� �^���K�� �l�� �^�D�K�U�� �•���v���o�� �]�š�]�����Œ���� �Ç�‚�v���o�]�l�� �•�š�Œ���š���i�]�� �À����
�•�}�•�Ç���o���u�����Ç���U���‰���Ì���Œ�o���u���U���u���Œ�l�����P���o�]�”�š�]�Œ�u���U���l�]�”�]�•���o���u���Œ�l���o���”�u���U���/�d���‰�Œ�}�i�����Ç�‚�v���š�]�u�]���À����
���]�i�]�š���o�� �‰���Ì���Œ�o���u���U�� �u�}���]�o�� �µ�Ç�P�µ�o���u���� �P���o�]�”�š�]�Œ�u���U�� �Á������ �•�]�š���•�]�� �P���o�]�”�š�]�Œ�u���U�� �����À���Œ����
�P���o�]�”�š�]�Œ�u���W�� �����o���v���f�Œ�u���U�� �l���À�Œ���u�•���o�o���”�š�f�Œ�u���U�� �P���o�]�”�š�]�Œ�u���� �À���� �Œ���‰�}�Œ�o���u���U�� �•�}�•�Ç���o�� �u�����Ç����
�Œ���l�o���u�o���Œ�f�U�� �•�}�•�Ç���o�� �u�����Ç���� �š�}�‰�o�µ�o�µ�R�µ�� �Ç�‚�v���š�]�u�]�U�� ���r�š�]�����Œ���š�� �‰�Œ�}�i���� �Ç�‚�v���š�]�u�]�U�� �Ç���v�]�����v��
�‰���Ì���Œ�o���u���� �l���u�‰���v�Ç���o���Œ�f�U�� �Á�����–������ �u���R���Ì���� �]�”�o���u�o���Œ�]�U�� ���}�R�Œ�µ�����v�� �‰���Ì���Œ�o���u����
�}�‰���Œ���•�Ç�}�v�o���Œ�f�U�� �Œ�����Ç�}�� �l���u�‰���v�Ç���o���Œ�f�U�� �����f�l�� �À���� �l���‰���o�f�� �l���u�‰���v�Ç���o���Œ�U�� ���Œ�š�f�Œ�f�o�u�f�”�� �P���Œ�����l�o�]�l��
�‰�Œ�}�i���o���Œ�]���l�}�v�µ�o���Œ�f�v�������µ�Ì�u���v���f�Œ�X

�>�]�����Œ�o�]�l�U�� �š���l�v�}�o�}�i�]�U�� �l���Œ���Œ�� �À���Œ�u���U�� �P�º�À���v�]�o�]�Œ�� �À���� �‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�U�� �}�Œ�P���v�]�Ì���U�� �Ì���u���v��
�Ç�‚�v���š�]�u�]�v������ �µ�Ì�u���v�U�� �‰�Œ�}�i���� �Ç�‚�v���š�]�u�]�U�� �Z�f�Ì�o�f�� �‚�R�Œ���v�u���U�� �l���o�]�š���� �Ç���l�o���”�f�u�f�v�f�v�� �•�}�v�µ���o���Œ�f��
�Z�µ�•�µ�•�o���Œ�f�v���������]�Œ���Ç�•���o���Ç���š���v���l�o���Œ�����•���Z�]�‰�š�]�Œ�X

���K�^�/�D���E���'�<�� �~�î�ì�í�ò�•�� �D�}�Œ�}�����}�U�� �D�D���� �î�ì�í�ñ�r�î�ì�í�ò�U�� ���D�^�K�� �î�ì�í�ñ�r�î�ì�í�ò�U�^�E������ �d�µ�v�]�•�]����
�î�ì�í�ñ�U�� �d���v�v���•�•������ �^�š���š���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�W�� �D������ ���o���•�•���•�� �~�î�ì�ì�ò�•�U�� �>���������Œ�� ���}�v�(���Œ���v������ �~�î�ì�í�ñ�•�U��
�d�µ�v�]�•�]���� �t���������Ç�•�� �~�î�ì�í�î�•�U�� �d�/�D���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �~�î�ì�í�î�•�U�� ���E�/�d�� �~�î�ì�í�ì�•�U�� �D���}�u�� ���Æ�‰�}�� �~�î�ì�í�ì�•�U��
�š�Z���� ���r���}�u�u���Œ������ �&���]�Œ�� �]�v�� �W���Œ�]�•�� �~�î�ì�í�ò�•�U�� ���v�}�À���� �W���Œ�]�•�� �~�î�ì�í�ò�•�U�� �>�]�v�l������ �^���v�� �&�Œ���v���]�•���}��
�����o�]�(�}�Œ�v�]���� �~�î�ì�í�ð�•�U�� �d�����Z�Á�}�u���v�� �î�ì�í�ð�U�� �'�}�}�P�o���� ���������•�•�� �W���Œ�]�•�� �~�î�ì�í�ï�•�U�� �^���o���•�� �d�����u��
���}�����Z�]�v�P���/�v�š���Œ�v�•�Z�]�‰�����Ç���š�Z�����t�&�W���}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v���~�î�ì�í�í�•���P�]���]�������”�]�š�o�]���µ�o�µ�•���o���À�����µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f��
�l�}�v�(���Œ���v�•���À�������š�l�]�v�o�]�l�o���Œ�������l���š�f�o�f�u���f���À�����l�}�v�µ�”�u�����f���}�o���Œ���l�����µ�o�µ�v�u�µ�”�š�µ�Œ�X

���Z���Œ�P�µ�]���� �/�v�•�š�]�š�µ�š���� �}�(�� �,�]�P�Z�� �d�����Z�v�}�o�}�P�]���•�–�]�v�� ���]�o�P�]�� �����‰���Œ�š�u���v�f�� ���‚�o�º�u�º�v������ �Á������
�P���o�]�”�š�]�Œ�u���� �]�o���� �P�]�Œ�]�”�]�u���]�o�]�l�� �À���� �]�v�}�À���•�Ç�}�v������ ���r�š�]�����Œ���š�� �º�Ì���Œ�]�v���� �Ç�º�l�•���l�� �o�]�•���v�•�� �•�f�v�f�(�f�v������
�‚�R�Œ���š�u���v�o�]�l���Ç���‰�u�f�”�š�f�Œ�X���^�K�^�����Z�]�o���Œ���v�–�•���s�]�o�o���P���U���r���l�š�]�(���º�Ç�����À�����l�µ�Œ�µ���µ�r���>�K�D���~���E�/�d���Ç���Œ���o��
�}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v�����]�Œ�]�u�]�•�U���:���/���~�:�µ�v�]�}�Œ�����Z���u�����Œ���/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�•�U�����d�W�D���U���E�����d�U���d�µ�v�]�•�]�����P�]���]��
�‰���l�����}�l���l�µ�Œ�µ�o�µ�”�µ�v���º�Ç���•�]���]�Œ�X

�����Ç�Œ�µ�š�r�>�º���v���v�� �š���o���À�]�Ì�Ç�}�v�� �l���v���o�f�� �}�o���v�� ���o�� �,�µ�Œ�Œ���� �š���o���À�]�Ì�Ç�}�v�µ�v�����U�� �,�}�v�v���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�f�v����
�����R�f�Œ�f�o���Œ���l�U�� �d�µ�v�µ�•�o�µ�� �‚�Œ�v���l�� �P�]�Œ�]�”�]�u���]�� �u�}�����o�]�� �}�o���Œ���l�� �•�����]�o�u�]�”�š�]�Œ�X�� ���o�r�t���š���v�]�Ç���� �î��
�l���v���o�f�v������ �—�>�–�h�•�]�v���—�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�f�v���� �l���š�f�o�u�f�”�� �À���� �š�]�����Œ���š�]�v�� �P���o�������R�]�v���� �����]�Œ�� ���]�Œ�� ���‚�o�º�u��
�•�µ�v�u�µ�”�š�µ�Œ�X

���l�f���f�� ���]�Œ�� �”���l�]�o������ ���Œ���‰�����U�� �&�Œ���v�•�f�Ì�����U�� �7�v�P�]�o�]�Ì������ �l�}�v�µ�”�u���l�š���� �À���� �š���u���o�� �7�•�‰���v�Ç�}�o������
���]�o�u���l�š�����]�Œ�X

���]�i�]�š���o���W���Ì���Œ�o���u����
�h�Ì�u���v�f�r���d���l�v�}�o�}�i�]��

�K�‰�š�]�u�]�•�š�]�r�<�}�v�µ�”�u�����f�r
���R�]�š�]�u���]��
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�7�v�•���v���<���Ç�v���l�o���Œ�f��
�z�‚�v���š�]���]�•�]

3. �����v�f�”�u���v�����l�]���]

A n d r é  D I V I È S
�E�}�P���Œ�}���W�]�•�š�]���'���v���o��

�D�º���º�Œ�º

�D�]�Œ�]���u�������v�����������o�u�}�µ�u���v�U���h�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f�����l�}�v�}�u�]���º�Ì���Œ�]�v�����Ç�º�l�•���l���o�]�•���v�•���Ç���‰�u�f�”��
�}�o�µ�‰�U���d�µ�v�µ�•���'�º�u�Œ�º�R�º���À�����d�µ�v�µ�•���d�]�����Œ���š���À�����^���v���Ç�]���K�����•�f�–�v�����v���u���o�o���Œ�f�v���P�º�u�Œ�º�l��
�]�”�o���u�o���Œ�]�v�����]�o�]�”�l�]�v���µ�•�µ�o���À�������•���•�o���Œ���l�}�v�µ�•�µ�v�������•���Œ�š�]�(�]�l�������o�u�f�”�š�f�Œ�X

�d�µ�v�µ�•�–�š�������o�u���v�r�d�µ�v�µ�•���d�]�����Œ���š���À�����^���v���Ç�]���K�����•�f���~���,�<�•���À�������o�u���v���<���o�l�f�v�u�����7�”���]�Œ�o�]�R�]��
�~�'�/�•�•���š���Œ���(�f�v�����v���•���Œ�š�]�(�]�l���o�f���]�v�•���v���l���Ç�v���l�o���Œ�f�������v�f�”�u���v�f���f�Œ�X

�<���Œ�]�Ç���Œ�]�v�����î�ì�ì�ñ���Ç�f�o�f�v�������P���v���o���•�]�P�}�Œ�š�����š���u�•�]�o���]�•�]���À�����u�µ�Z���•���������]���}�o���Œ���l�������”�o���u�f�”�U��
�����Z�����•�}�v�Œ�����]�”�������o�f�u���P�‚�Œ���À�o�]�•�]�U���]�v�•���v���l���Ç�v���l�o���Œ�f���Ç�‚�v���š�]���]�•�]�U���]�v�•���v���l���Ç�v���l�o���Œ�f���”���(�]�U���]�����Œ�]��
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�h�Ì�u���v�o�f�l�� ���o���v�o���Œ�f�� ���Œ���•�f�v������ �•�š�Œ���š���i�]�l�r�l���‰���•�]�š���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�o���Œ�f�� �~�Ç�º�l�•���l�� ���š�l�]�o�]�� �š���l�v�}�o�}�i�]��
�]�o���� ���]�Œ�o�]�l�š���•�� �P���o�]�”�š�]�Œ�u���� �À���� ���µ�� �P�]���]�� �‰�Œ�}�i���o���Œ���U�� �����”�]�š�o�]�� �Z�]�•�•�������Œ�o���Œ�o���� ���]�Œ�o�]�l�š����
�}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v�� �µ�Ç�µ�u�o���”�š�f�Œ�u���•�f�U�� �•�š�Œ���š���i�]�� �À���� ���‚�v�º�”�º�u�� �º�Ì���Œ�]�v���� �}�����l�o���v���Œ���l��
�����”�o���v�P�f���š���v���]�š�]�����Œ���v���o�]�����Œ�o�]�l�����š�u���l���Ç���Œ�����o�u���l�š�����f�Œ�X

���Œ�X���,���•�v���Z�������”�]�š�o�]���u���•�o���l�]���‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v�o���Œ���������µ�o�µ�v�u���l�š�����f�Œ�U���‚�Œ�v���R�]�v�V���K�Æ�(�}�Œ�����>�]�����Œ�o�]�l��
�D���Œ�l���Ì�]���m�Ç���•�]�U�����]�Œ�o���”�]�l���<�Œ���o�o�f�l�U���<�}���o�µ�l�U���'�º�v���Ç���<�}�Œ���U�������Œ�f�”�����]�Œ�o�]�l�o���Œ�]���7�š�š�]�(���l���s���l�(�f���]���Œ����
�l�}�v�•���Ç�]�� �����”�l���v�f�U�� �<�����f�v�o���Œ�f�v�� �^���•�]�� �s���l�(�f�� �]�v�•���v�� �l���Ç�v���l�o���Œ�f�� �P���o�]�”�š�]�Œ�]���]�•�]�U�� �P�]�Œ�]�”�]�u���]�o�]�l��
�Ç���š���v���l�o���Œ�]���À�����P���o�]�”�]�u�����������Œ�]�o���Œ�]�Ç�o�����z���^�E�/�d�����~�z���Ç���•���v���^�µ���Œ�����t���v�]�š���•�–�������Ç�}�l�•�µ�o�o�µ�l��
�Ç�‚�v���š�]�u�]���•���À�µ�v�µ���µ�•�µ�X

�^�š�Œ���š���i�]�l���]�v�•���v���l���Ç�v���l�o���Œ�f���Ç�‚�v���š�]�u�]�U���o�]�����Œ�o�]�l���À�����Ç���š���v���l���P���o�]�”�]�u�]�U���º�š�º�v���•���À�]�Ç���o���Œ������
�����o�f�”���v�o���Œ�����Œ���Z�����Œ�o�]�l���•�����v�•�o���Œ�f�U���Ç�º�l�•���l���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�š�����l�º�o�š�º�Œ���µ�Ç�µ�u�µ���]���]�v�������R�]�”�]�l�o�]�l��
�Ç�‚�v���š�]�u�]�U�� �}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v�� �‰�o���v�o���u���� �À���� �Ç�º�Œ�º�š�u���� ���o���v�o���Œ�f�v������ �î�ô�� �Ç�f�o�o�f�l�� �����v���Ç�]�u�]��
���µ�o�µ�v���v���,���•�v���Z�–�f�v�����]�R���Œ���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o���l���š�l�f�o���Œ�f���]�•�����”�‚�Ç�o�����]�Œ�W
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University Industry Network, University Utara Malaysia (UUM)�–�������P�����]���]���‚�R�Œ���š�]�u��
�º�Ç���o�]�R�]

�h�h�D�[�•���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���/�v���µ�•�š�Œ�Ç�����}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v�������v�š�Œ���������”�l���v�o�f�R�f

Malaysian Institute of Management (MIM) ���l�������u�]���º�Ç���•�]

Malaysia Association of Entrepreneurship Educators (MyEED) �l�µ�Œ�µ���µ���Ç�‚�v���š�]�u��
�l�µ�Œ�µ�o�µ���º�Ç���•�]

Putra Business School, �h�W�D���'�Œ�����µ���š�����^���Z�}�}�o���}�(���D���v���P���u���v�š�–�š�� �Ç���Œ�f���Ì���u���v�o�f��
�‚�R�Œ���š�]�u���º�Ç���o�]�R�]���À�����º�•�š�����º�Ì���Ç�������v�f�”�u���v�o�f�l

MIGHT-Meteor���Ç�‚�v���š�]�u���l�µ�Œ�µ�o�µ���º�Ç���•�], the  Malaysian Industry-Government
Group �–�š�����Ç�º�l�•���l���š���l�v�}�o�}�i�]���]���]�v���]�v�•���v���l���Ç�v���l�o���Œ�f���P���o�]�”�]�u�]���µ�Ì�u���v�f

MiGHT�U���l�µ�Œ�µ�u�•���o���‰�}�Œ�š�(�}�o�Ç�}�������v�f�”�u���v�f�U�������>�}�]�š�š���[�]�v���/���d���]���]�v�����v���Z�f�Ì�o�f�����º�Ç�º�Ç���v���í�ì�ì��
�‰�Œ���š�]�l�����‚�Ì�º�u�o���Œ�]�v�����v���D�]�v���Á���À�����^�}�o�µ�š�]�}�v�•�–�š�����‰�Œ�}�i���������v�f�”�u���v�f

�^���D�^�h�E�'���D�º�”�š���Œ�]���D���u�v�µ�v�]�Ç���š�]�����•�Ç�������l�������u�]�•�]�–�v�������<�µ�Œ�µ���µ���K�Œ�š���l

�7�•�š�]�Z�����u�������]�o�����]�o�]�Œ�o�]�l�������v�f�”�u�����<�µ�Œ�µ�o�µ��(2010), Polytechnic Education, Ministry of
Higher Education 

�z�‚�v���š�]�u���l�µ�Œ�µ�o�µ���º�Ç���•�]- HRDF Board (2009-2010), Ministry of Human Resource

�����v�f�”�u�����<�µ�Œ�µ�o�µ (2010)- High-End Industry Graduate Internship Program,
Ministry of Higher Education 

�d���(�š�]�”���l�µ�Œ�µ�o�µ���º�Ç���•�]�r���h�h�D�[�•���D���•�š���Œ���}�(���^���]���v�����������µ�����š�]�}�v���W�Œ�}�P�Œ���u��(MSc Islamic
Finance & Banking), College of Business 

�7�v�•���v�� �<���Ç�v���l�o���Œ�f�� ���o���v�f�v���� �À���Œ���]�R�]�� ���º�Ç�º�l�� �l���š�l�f�� �À���� �š�}�‰�o�µ�o�µ�R���� �•�µ�v���µ�R�µ�� �Ç���v�]�o�]�l���]��
���‚�Ì�º�u�o���Œ�� �v�������v�]�Ç�o���U�� ���v���}�v���Ì�Ç���� �����”�l���v�� �z���Œ���f�u���f�•�f�� �z�µ�•�}�(�(�� �<���o�o���(�}�Œ�–�����v�� �Z�d�Z���� �,�Z��
���Æ�����o�o���v���������Á���Œ�����~�î�ì�í�ì�•�[���‚���º�o�º�v�º�����o�u�f�”�š�f�Œ�X���7�v�•���v���<���Ç�v���l�o���Œ�f���z�‚�v���š�]�u�]���À���������R�]�”�]�u��
�À���� ���‚�v�º�”�º�u�� �Ç�‚�v���š�]�u�]�� ���o���v�o���Œ�f�v�����l�]�� �•�š�Œ���š���i�]�l�� �����v���Ç�]�u�o���Œ�]�v�]�� �‰���Ç�o���”�u���l�� ���u�����f�Ç�o����
�Ç���Œ���o���À�����µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f�������”�]�š�o�]���š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�����l�}�v�µ�”�u�����f���}�o���Œ���l���l���š�f�o�u���l�š�����f�Œ�X

�t���•�š���Œ�v�� �D�]���Z�]�P���v�� �m�v�]�À���Œ�•�]�š���•�]�–�v������ �]�”�o���š�u���� �Ç�‚�v���š�]�u�]�� ���‚�o�º�u�º�v�����v�� �u���Ì�µ�v�� �}�o���v��
���Œ�X���,���•�v���Z�U���K�Z�]�}�–���������µ�o�µ�v���v�������Ç�š�}�v���m�v�]�À���Œ�•�]�š���•�]�–�v�������}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v�������À�Œ���v�f�”�o���Œ�f�U��
�(�]�v���v�•�U�� �‰���Ì���Œ�o���u���� �À���� �u�µ�Z���•�������� �Ç�‚�v���š�]�u�]�� �º�Ì���Œ�]�v���� �o�]�•���v�•�� �º�•�š�º�� ���R�]�š�]�u�]�v�]��
�š���u���u�o���u�f�”�š�f�Œ�X�� �7�v�•���v�� �l���Ç�v���l�o���Œ�f�� �À���� �Ç���š���v���l�� �P���o�]�”�]�u�]�� �º�Ì���Œ�]�v���� �P���v�]�”�� �u���•�o���l�]��
�����v���Ç�]�u�]�� �]���]�v�� �l���v���]�•�]�v���� ���À�Œ�µ�‰���–������ ���µ�o�µ�v���v�� �d�Z���� ���µ�Œ�}�‰�����v�r���u���Œ�]�����v�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç��
�š���Œ���(�f�v�����v�����v���º�•�š�Œ�]�Ç���o�����������‚���º�o�º���À���Œ�]�o�u�]�”�š�]�Œ�X
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T��h��i��e��r��r��y 
B��O��U��V��E��R��E��T
�:�}�Ç���˜���,���‰�‰�]�v���•�•��

�����K��

�&�Œ���v�•�f�Ì�� �À���š���v�����”�f�� �}�o���v�� �����Ç�� �d�Z�]���Œ�Œ�Ç�����}�µ�À���Œ���š�U�� ���À�Œ�µ�‰���� �À���� �&���•�–�š���� �•���š�f�”�� �À���� �‰���Ì���Œ�o���u����
���o���v�f�v�������î�ð���Ç�f�o�f�����”�l�f�v�������v���Ç�]�u�����•���Z�]�‰�š�]�Œ�X

�<���v���]�•�]�� �����”�]�š�o�]�� �º�•�š�� ���º�Ì���Ç�� �‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v�o���Œ������ ���µ�o�µ�v�u���l�š�����f�Œ�X�� �b�‚�Ç�o���� �l�]�V�� ���R�o���v������ �Ç���Ç�f�v�o���Œ�f��
�Ç���‰���v�����]�Œ���d�s���l���v���o�f���}�o���v���D�î�ð���d�s�–�������•���š�f�”���u�º���º�Œ�º�U���&���•�U�������•�����o���v�����–���������µ�o�µ�v���v���Z�����o��
���•�š���š���� �À�]�����}�� �‰�Œ�}���º�l�•�]�Ç�}�v�� �”�]�Œ�l���š�]�v������ �]�o���š�]�”�]�u�� �À���� �Á������ �•�š�Œ���š���i�]�•�]�� �š���u�•�]�o���]�•�]�U�� �����o���]�l���U��
���Œ�º�l�•���o�� �u���Œ�l���Ì�o�]�U�� �•���Ç���Z���š�� �À���� �š���š�]�o�� �º�Ì���Œ�]�v���� �Ç���Ç�f�v�o���Œ�� �Ç���‰���v�� �>�]�����Œ�š�Ç�� �d�À�–������ �•���š�f�”��
�u�º���º�Œ�º�U�� �d�Z���o���š���o�� �����f�v������ ���]�Œ�� �(�Œ���v�•�f�Ì�� �”�]�Œ�l���š�]�v������ �d�Z���o���•�•�}�� �š���Œ���‰�]�� �À���� �•�‰���� �‰���l���š�o���Œ�]��
�•���š�f�”�f�� �]���]�v�� �º�o�l���� �u�º���º�Œ�º�U�� �����o���]�l���–������ �•���Ç���Z���š�� �������v�š���o���Œ�]�� �]���]�v�� �]�o���š�]�”�]�u�� ���R�f��
�l�µ�Œ�µ�o�µ�u�µ�v�����v���•�}�Œ�µ�u�o�µ�U�����º�v�Ç�������� �š�µ�Œ�]�Ì�u���]���]�v���Ç���š�f�Œ�f�u���(�f�Œ�•���š�o���Œ�f���º�Ì���Œ�]�v���� ���f�l���Œ�f�o���v���À����
���}�R�Œ�µ�����v�� �µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f�� �}�š���o�� �������v�š���o���Œ�f�v���� �À���� �Ç���š�f�Œ�f�u���f�o���Œ���� �•�µ�v�µ�o���v�� �>�}�v���Œ���� �u���Œ�l���Ì�o�]��
�d�}�µ�Œ�]�•�u���/�v�À���•�š�u���v�š�������À�]�•���Œ�������Œ�P�]�•�]�v�]�v���•���š�f�”���u�º���º�Œ�º���º�Œ�X

�d�Z�]���Œ�Œ�Ç�� ���}�µ�À���Œ���š�U�� ���µ�� �Ç�‚�v���š�]���]�� �‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v�o���Œ�f�v�����v�� �‚�v�����U�� ���]�š�Œ�}���v�U�� �<�]�•�� �&�Œ���v������ �À����
�W���µ�P���}�š���P�]���]�������”�]�š�o�]���&�Œ���v�•�f�Ì���”�]�Œ�l���š�o���Œ�]���]���]�v�������o�f�”���Œ���l���•���š�f�”�������v���Ç�]�u�]�������]�v�u�]�”�š�]�Œ�X

�d�Z�]���Œ�Œ�Ç�� ���}�µ�À���Œ���š�� �>�}�v���Œ���–������ ���]�Œ�� �&�Œ���v�•�f�Ì�� �<�}�o���i�]�–�v������ ���R�]�š�]�u�� �P�‚�Œ���º�� �À���� �����Z���� �•�}�v�Œ����
�º�v�]�À���Œ�•�]�š�������R�š�]�u�]�v�]���š���u���u�o�����f�l�š���v���•�}�v�Œ�������]�Æ�����v���W�Œ�}�À���v�����U���&�Œ���v�•���–�������—�^���]���v�������W�€�—��
�����Œ�������•�]�v�]�����o���������š�š�]�X

���l�f���f�����]�Œ���”���l�]�o�������&�Œ���v�•�f�Ì�����U���7�v�P�]�o�]�Ì�������l�}�v�µ�”�u���l�š�����À�����š���u���o���7�•�‰���v�Ç�}�o���������]�o�u���l�š�����]�Œ�X
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V. Finan�•���o:

�d�µ�v�µ�•���&�í���z���Œ�f�”���b���Z�Œ�]���‰�Œ�}�i���•�]���]�o�����]�o�P�]�o�]���}�o���Œ���l�U���ò�ì�ì�������]�Œ�����À�����ï�ì�ì���À�]�o�o�����•���š�u���Ç�f���‰�o���v�o���u���l�š���Ç�f�Ì�V���î�ì�í�ô�–�������‰�Œ�}�i���v�]�v��
�����”�o���u���•�f�Ç�o�������]�Œ�o�]�l�š�����‰�Œ�}�i�������”���u���•�f�v���������u�o���l���•���š�f�”�o���Œ�f�������”�o���Ç�������l�š�f�Œ�X��

�s�]�o�o�����À���Ç���������]�Œ���v�]�v���Œ���Ì���Œ�À���•�Ç�}�v�µ���]���]�v���9�ï�ì���}�Œ���v�f�v���������]�Œ���‚�v���‚�����u�������o���������š�u���Ç�]�����º�”�º�v�u���l�š���Ç�]�Ì�X

�î�ì�î�í�–�������À�����‰�Œ�}�i���������f�o�f�”�f�v�������l���o���v���9�ó�ì�–�o�]�l���‚�����u���Ç�]���š���Z�•�]�o�������������R�]�Ì���À�����l���o���v���À�]�o�o�����À�������‰���Œ�š�u���v�o���Œ���9�í�ì�ì���‚�����u�����]�o����
���v���Z�š���Œ���š���•�o�]�u���}�o���Œ���l���•���š�f�o�������l�š�f�Œ�X

�s�]�o�o�����À�������‰���Œ�š�u���v�o���Œ�f�v���•���š�f�”�f���š�}�‰�o���u�������ñ�ô�ì���u�]�o�Ç�}�v�����u���Œ�]�l���v�����}�o���Œ�f�����]�Œ�}���}�o�µ�”�š�µ�Œ�������l�š�f�Œ�X

�d�µ�v�µ�•���&�í���z���Œ�f�”���b���Z�Œ�]���‰�Œ�}�i���•�]�v�������}�š���o�o���Œ�U���Œ���•�š�}�Œ���v�o���Œ���À�����š�º�u���]�”�o���š�u���o���Œ�����/�d�Z���������]�o�����‚�����u�����l�����µ�o�������������l�š�]�Œ�X

�í�X�d�}�‰�o���u���^���š�f�”�o���Œ���~�h�^�¨�•��(���l�Ì�W�����l 1)

�î�X�<���Œ���À�����•���Œ���Œ�����]�Ì���o�P���•�]���~�h�^�¨�• (���l�Ì�W�����l��2)

�ï�XS���š�f�”�����]�Ì���o�P���•�]
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4. �<���Œ���À�����•���Œ���Œ�����]�Ì���o�P���•�]

5. To�‰�o���u���^���š�f�” / Net �<���Œ�����]�Ì���o�P���•�]
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6. EBIT �À����P/E �K�Œ���v�f���d���u���o�o�]�������R���Œ�o���u��

7. ���Œ���Ì�]�������R���Œ�o���u���•�]
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�s�/�X �z���š�f�Œ�f�u:

�í�XToken Sa�š�f�”���z���š�f�Œ�f�u�f:

2. �z���š�f�Œ�f�u�������š���Ç�o���Œ�f

a) BITRACE �W���Ì���Œ�o���u�� & �d���v�f�š�f�u: 10 %

���/�d�Z���������]���]�v�������Z�����(���Ì�o�����l���š�u���������R���Œ���Ç���Œ���š�u���l�������f�v���U���Ç���š�f�Œ�f�u�o���Œ�f�v���9�í�ì�–�µ�v�µ�������Z�����(���Ì�o�����}�Œ�š���l�o�f�l���}�o�µ�”�š�µ�Œ�u���l��
�]���]�v�����Ç�f�Œ�������R�f�Ì�U�����‚�Ç�o���������š�}�l���v���•���Z�]�‰�o���Œ�]���š�}�l���v�o���Œ�]�v�]���l�µ�o�o���v�����]�o�������l�o���Œ�X

�,�������(�]�u�]�Ì�U�� �d�}�l���v�]�u�]�Ì�]�v�� �����R���Œ�]�v�]�� ���v�� �º�•�š�� �•���À�]�Ç���Ç���� ���f�l���Œ�u���l�� �]���]�v�� ���/�d�Z�������� �]�o���� �‚�����u���� �l�����µ�o�� �������v�� �}�Œ�š���l��
�•���Ç�f�•�f�v�f�������”�]�š�o���v���]�Œ�u���l���À�������Œ�š�f�Œ�u���l�š�f�Œ�X
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���• �d�µ�v�µ�•���&�í���z���Œ�f�”���b���Z�Œ�]�–�v�����z���š�f�Œ�f�u: 52 %

�‡ �d�µ�v�µ�•���&�í���z���Œ�f�”���b���Z�Œ�]���‰�Œ�}�i���•�]�v�����l�]�����º�š�º�v���u�º�o�l�o���Œ�]�v���î���l�ï�����‰�o���v�o���Œ�f�v�f�v���š���u���u�o���v�u���•�f�W�����o�f�”�À���Œ�]�”���u���Œ�l���Ì�]�U
�º�����š���v�����ñ���Ç�f�o���f�Ì�o�f���}�š���o�U���'�}�o�(���<�µ�o�º���º�U���d���v�]�•���<�µ�o�º���º�U���ï�ì�ì���s�]�o�o�����À�����ò�ì�ì�������]�Œ���U���h�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f���&�µ���Œ���D���Œ�l���Ì�]�U
�&�}�Œ�u�µ�o�����í���<�µ�o�º���º���À�•�X

�‡ �D���Œ�š���î�ì�í�ô�–���������º�š�º�v���‰�Œ�}�i���v�]�v���]�v�”�����š�������o�f�”�u���o���Œ�f�v�f�������”�o���š�u���l
�‡ �>�º�l�•�����u�o���l�o���Œ�f�v���‰�Œ�}�i�������”���u���•�f�v�������•���š�f�”�f�v���������”�o���u���l�W���ï�ì�ì���s�]�o�o�����À�����ò�ì�ì�������]�Œ���X
�‡ �z���Œ���o�������v�l���o���Œ�����v���l�Œ�����]�����o���Œ���l���•���Œ�u���Ç���Ç�]���Ç�º�l�•���o�š�u���l
�‡ AIM Lond�Œ�����D���v�l�µ�o���<�f�Ç�u���š�o���Œ�����}�Œ�•���•�f�–�v�����”�]�Œ�l���š�]�v���l���Ç���f�v�f���Ç���‰�u���l

c) ���]�Œ���d�µ�Œ���K�‰���Œ���š�‚�Œ�º �À�� �d���š�]�o�������o�����o���Œ�]���^���š�f�v�����o�f�u�f:  20 %

�‡ ���/�d�Z���������l�µ�o�o���v���Œ���l�������o�]�Œ�o�]�����l�����v�]�Ì���º�o�l���o���Œ�]�v���������Œ���������l�]�Œ���o���u���o���Œ�f���~�D���Ç�f�•���î�ì�í�ô�•.
�‡ ���/�d�Z���������l�µ�o�o���v���Œ���l���š�µ�Œ���}�‰���Œ���š�‚�Œ�º�u�º�Ì�����v�������Ì�f���Ç���Œ�o���Œ�����µ�����l�����]�o���š�]���•���š�f�v�����o�u���o���Œ�f���~�D���Ç�f�•���î�ì�í�ô�•.
�‡ ���/�d�Z���������l�µ�o�o���v���Œ���l���š���š�]�o���‰���l���š�o���Œ�]���•���š�f�v�����o�u���o���Œ�f���~�,���Ì�]�Œ���v���î�ì�í�ô�•.
�‡ ���/�d�Z���������l�µ�o�o���v���Œ���l���š���š�]�o�������o�����o���Œ�]�u�]�Ì�����v�������À�Œ���u�º�o�l���•���š�f�v�����o�u���o���Œ�f���~�d���u�u�µ�Ì���î�ì�í�ô�•.

d) LaBelle & LeBeau Beauty�–�������º�v�Ç���������‰�f�v�������z���š�f�Œ�f�u: 5%

���• �7�”�o���š�u�����'�]�����Œ�o���Œ�]:  8%

�(�•�W���Ì���Œ�o���u�����7�o���š�]�”�]�u�]: 5 %

���]�Œ���µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f���š�µ�Œ���}�‰���Œ���š�‚�Œ�º���]�o�������]�Œ�l�������š���š�]�o�������o�����•�]���•���š�f�v�����o�u���Ç�f���À�������/�d�Z���������Z���u�]�o�o���Œ�]�v�]�v�V

�]���]�v�����/�d�Z���������]�o�����‚�����u���Ç�]���d�µ�v�µ�•�U���&���•���À�����7�•�‰���v�Ç���–�������š���v�f�š�u���Ç�f���‰�o���v�o���u���l�š���Ç�f�Ì�X

�<���v�������U�� �d�}�Œ�}�v�š�}�–������ �D���Œ�P���Œ���š���[�•�� �������µ�š�Ç�� �š���Œ���(�f�v�����v�� �P���o�]�”�š�]�Œ�]�o���v�� �>�������o�o���� �˜�� �>���������µ�� �������µ�š�Ç�� �l�}�v�•���‰�š�]�v����
�Ç���š�f�Œ�f�u�� �Ç���‰�u���Ç�f�� �À���� ���º�v�Ç���� �����‰�f�v������ �µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f�� �(�Œ���v���Z�]�•���� �Z���o�]�v���� �P���o�����]�o�u���l�� �]���]�v�� ���/�d�Z�������� �/�v�À���•�š�u���v�š�•��
�>�š���X�����Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o�����š���v�f�š�f�u���À�����‰���Ì���Œ�o���u���•�f�v�f���Ç���‰�u���Ç�f�����º�”�º�v�º�Ç�}�Œ�µ�Ì�X



B��I��T��R��A��C��E �d���v�f�š�f�u�������o�P���•�] �^���Ç�(�� 41

VII. �b�]�Œ�l���š���z�}�o���,���Œ�]�š���•�f:
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�s�/�/�/�X �,�µ�l�µ�l�]

�í�XGene�o�����]�o�P�]

�'�o�}�����o�����/�d�Z���������d�}�l���v�U���Z�]�����]�Œ���l�}�”�µ�o�������À�����Z�]�����]�Œ���”���l�]�o���������]�Œ���š���Z�À�]�o���}�o���Œ���l�����º�”�º�v�º�o�u���u���o�]���]�Œ�X

�^���š�f�”�� �‚�v�����•�]�U�� ���Œ�}�Á���� �•���š�f�”�f�� �À���Ç���� �l�Œ�]�‰�š�}�� �‰���Œ���� ���}�Œ�•���•�f�v�����v�� ���o������ �����]�o���v�� �š�}�l���v�o���Œ�� �Z�]�•�•���� �•���Z�]���]�� �}�o�u���l�� ���v�o���u�f�v����
�P���o�u���u���l�š�����]�Œ�� �À���� ���µ�v�o���Œ�� �•�]�Ì���� ���/�d�Z�������� �/�v�À���•�š�u���v�š�•�� �>�d���� �À���Ç���� �}�v�µ�v�� �”�]�u���]�l�]�� �À���Ç���� �P���o�������l�š���l�]�� �u���Œ�l���•�f�� �À����
�º�Œ�º�v�o���Œ�]���º�Ì���Œ�]�v�������Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���u�º�o�l�]�Ç���š���À���Ç�����‰���Ç���Z���l�l�f���À���Œ�u���Ì�X

���/�d�Z���������/�v�À���•�š�u���v�š�•���>�d�����š�}�l���v���•���š�f�”���‚�v�����•�]���À���Ç�������Œ�}�Á�����•���š�f�”�f�v�������Ç���Œ�����o���Œ���l�����µ���š�}�l���v�o���Œ�]���•���š�f�v�����o���v���Z���Œ�l���•�����µ��
�š���v�f�š�f�u�������o�P���•�]�v�]���}�l�µ���µ�R�µ�v�µ�U�����º�š�º�v���Œ�]�•�l�o���Œ�]�U���(���Ç�������À�����u���o�]�Ç���š�o���Œ�]���š���u���u�f�Ç�o�������v�o�����f�R�f�v�f���l�����µ�o�����š�u�]�”���•���Ç�f�o�f�Œ�X

���/�d�Z���������/�v�À���•�š�u���v�š���>�d���U���Z�]�����]�Œ���Z�µ�l�µ�l�]�U���À���Œ�P�]�•���o���À���Ç�����u���o�]���l�}�v�µ���������]�Œ�������v�f�”�u���v���}�o���Œ���l���v�]�š���o���v���u���Ì�X

���µ���š���v�f�š�f�u�������o�P���•�]�v�����l�]�����º�š�º�v�����]�o�P�]�o���Œ���Ç���o�v�f�Ì�������P���v���o�����]�o�P�]���•���R�o���u���l�����u�����o�f���f�Œ�X

���/�d�Z���������/�v�À���•�š�u���v�š���>�d���U�����µ�����]�o�P�]�o���Œ�]�v�����}�R�Œ�µ�o�µ�R�µ�v�µ���À�������l�•�]�l�•�]�Ì�o�]�R�]�v�]���P���Œ���v�š�]�����š�u���Ì�X

���/�d�Z���������/�v�À���•�š�u���v�š���>�d���U���7�v�P�]�o�š���Œ�����Z�µ�l�µ�l�µ�v�����P�‚�Œ�����(�]�v���v�•���o�����Œ�����f���l�µ�Œ�µ�u�µ�������R�]�o���]�Œ���À�����<���Œ�����W���Œ�������l�o���u���Ç�f��
���v�P���o�o���u�������u�����o�f���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���]�Ì�]�v�����o�u���l���Ì�}�Œ�µ�v�����������R�]�o���]�Œ�X

2. �D�º�”�š���Œ�]���K�v���Ç�f

�^���š�f�”���‚�v�����•�]���À���Ç�������Œ�}�Á�����•���š�f�”�f�v�����l���š�f�o�u���l�o�����u�º�”�š���Œ�]�U���Ç�µ�l���Œ�f�����l�]�o���Œ�]���À�����‚�Ì���o�o�]�l�o�����”�µ�v�o���Œ�f���l�����µ�o���������Œ�W

�‡ �š���v�f�š�f�u�������o�P���•�]�v�������l�o�]���”���Œ�š���À�����l�}�”�µ�o�o���Œ�f�����]�l�l���š�o�]�����]�Œ���”���l�]�o�������}�l�µ���µ�R�µ�v�µ;
�‡ ���µ�v�o���Œ�f�v���š�º�u���]�����Œ�]�R�]�v�]���l�����µ�o�����š�š�]�R�]�v�]���À�����l���v���]�•�]�v�]���Ç���•���o���}�o���Œ���l�������R�o�����f�R�f�v�f;
�‡ �]�l���u���š���Ç���Œ�]�v�������P�������Œ�o�]���Ç���•���o���Œ�����P�‚�Œ�������/�d�Z���������š�}�l���v�o���Œ�]�v�]���•���š�f�v�����o�u���l���]���]�v���Ç���š�l�]�Ç�����•���Z�]�‰���}�o���µ�R�µ�v�µ�U
�‡ ���������À���š���v�����”�f���À���Ç�����•���l�]�v�]���}�o�u�����f�R�f�v�f;
�‡ �^�]�v�P���‰�µ�Œ���À���š���v�����”�f���À���Ç�����•���l�]�v�]���}�o�u�����f�R�f�v�f;
�‡ �š�����]���}�o���µ�R�µ���Z�µ�l�µ�l�����P�‚�Œ�������l�Œ�]�‰�š�}���‰���Œ�����•���š�f�v�����o�u���v�f�v���Ç���•���l�o���v�u���u�f�”�U���l�f�•�f�š�o���v�u���u�f�”���À���Ç�����Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ

���l���l�}�”�µ�o���P���Œ���l�š�]�Œ�u�����]�R�]�v�]�V
�‡ �l���Œ�����‰���Œ�������l�o���u�����À�����š���Œ�‚�Œ�]�Ì�u�]�v���(�]�v���v�•�u���v�f�������Z�]�o���}�o�u���l���º�Ì���Œ���U���•���š�f�”���‚�v�����•�]���À���Ç�������Œ�}�Á�����•���š�f�”�f�v�f

�Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���Z�µ�l�µ�l�������Ç�l�f�Œ�f�����Ç�o���u���]���]�v���l�µ�o�o���v�u���Ç�������R�f�v�f;
�‡ �l�Œ�]�‰�š�}���‰���Œ���o���Œ�f�v���š�����]���š�f���Z���l�l�f�v�������Ç���š���Œ�o�]�����]�o�P�]�Ç�����•���Z�]�‰���}�o���µ�R�µ�v�µ�U�����o�}���l���Z���]�v���š���u���o�o�]���•�]�•�š���u�o���Œ���À��

�Z�]�Ì�u���š�o���Œ�U���l�Œ�]�‰�š�}���‰���Œ���o���Œ�f�v���l�µ�o�o���v�f�u���]�”�o���À�]�v�]�����v�o�����f�R�f�v�f���À�������µ���Z�µ�•�µ�•�š�����Ç���š���Œ�o�]�������v���Ç�]�u�����•���Z�]�‰���}�o���µ�R�µ�v�µ;
�‡ ���/�d�Z���������š�}�l���v�o���Œ�]�v�] �•�‰���l�º�o���š�]�(���Ç���š�f�Œ�f�u���À���Ç�����l�µ�o�o���v�f�u�����u�����o�f���•���š�f�v�����o�u�����f�R�f�v�f;

3. �h�Ç�P�µ�o���v�������l���,�µ�l�µ�l

�^�‚�Ì�o���”�u���Ç�����µ�Ç�P�µ�o���v�������l�� �Z�µ�l�µ�l�����]�Œ�o���”�]�l���<�Œ���o�o�f�l���Z�µ�l�µ�l�µ���µ�Œ�X���d���Œ���(�o���Œ�U�����Ç���o���š���À���Ç���������À�o���š���u���Z�l���u���•�]���l���Œ���Œ���À���Ç����
�Ç���Œ�P�f�o���u���o���Œ�f�v�f�v�� �u�º�v�Z���•�f�Œ�� �Ç���Œ�P�f�o���u���o���Œ�f�� �Z���Œ�]���]�v������ ���µ�� �•�‚�Ì�o���”�u�������v�� ���}�R�������l�� ���º�š�º�v�� �µ�Ç�µ�”�u���Ì�o�f�l�o���Œ������ �7�v�P�]�o�š���Œ����
�u���Z�l���u���o���Œ�]�v�]�v���Ç���š�l�]�o�]���}�o���µ�R�µ�v�µ���P���Ç�Œ�]���l�����]�o�]���Œ�º���µ���}�o���Œ���l���l�����µ�o���������Œ�X
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���<��1

Sa�š�f�”�o���Œ ( US$ )

�d���v�f�u 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Villa (300 ���]�Œ�]�u)  $   7 500 000  $ 10 000 000  $ 12 500 000  $   42 500 000  $   45 000 000  $   50 000 000  $   50 000 000  $   75 000 000 

�����]�Œ����(600 ���]�Œ�]�u)  $   4 500 000  $   6 000 000  $ 25 000 000  $   24 500 000  $   43 000 000  $   50 000 000  $   50 000 000  $   85 000 000 

�K�š���o���<�}�v���l�o���u���•�f $   -  $   -  $   -   $   31 237 000  $   39 128 000  $   48 420 100  $   50 841 105  $   53 383 160 

�7���������l�o���Œ  $   -  $   -  $   -   $   12 767 900  $   16 877 600  $   18 987 300  $   19 936 665  $   20 933 498 

�z�]�Ç�������l���À����
�Z���•�š�}�Œ���v�o���Œ

 $   -  $   -  $   -  $   3 458 760  $   4 181 440  $   7 358 400  $   7 726 320  $   8 112 636 

�^�‰�}�Œ���D���Œ�l���Ì�o���Œ�] $   -  $   -  $   -  $   1 300 000  $   1 983 500  $   2 750 000  $   2 887 500  $   3 031 875 

�&�í���W�]�•�š�]  $   -  $   -  $   -   $   12 800 000  $   16 300 000  $   17 930 000  $   18 826 500  $   19 767 825 

VIP �^�‰�}�Œ���D���Œ�l���Ì�o���Œ�] $   -   $   -  $   -   $   2 300 000  $   3 000 000  $   3 500 000  $   3 675 000  $   3 858 750 

�����”�]�š�o�] (casino+loisirs)  $   -   $   -   $   -   $   9 220 000  $   11 948 640  $   14 651 100  $   15 383 655  $   16 152 838 

To�‰�o���u���^���š�f�” $ 12 000 000    16 000 000  $ 37 500 000  $  140 083 660  $  181 419 180  $  213 596 900  $  219 276 745  $  285 240 582 



�<���Œ���À�����•���Œ���Œ�����]�Ì���o�P���•�]��( US$ )
�^���š�f�”�o���Œ

�d���v�f�u 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
 $ 12 000 000  $  16 000 000  $   37 500 000  $  140 083 660  $181 419 180  $  213 596 900  $ 219 276 745  $  285 240 582 
 $  600 000  $  800 000  $  1 875 000  $  7 004 183  $  9 070 959  $  10 679 845  $   10 963 837  $   14 262 029  

S���š�f�”�o���Œ
���}�R�Œ�µ�����v���^���š�f�”���D���o�]�Ç���š�] 
���]�R���Œ���^���š�f�”���D���o�]�Ç���š�] $  -  $  -  $  -  $  -    $  -    $  -  $                  -     $                  -    

 $  600 000  $  800 000  $  1 875 000  $  7 004 183  $  9 070 959  $  10 679 845  $  10 963 837  $  14 262 029 To�‰�o���u���^���š�f�”���D���o�]�Ç���š�]
���Œ�º�š���<���Œ���K�Œ���v�f $ 11 400 000  $  15 200 000  $  35 625 000  $  133 079 477  $  172 348 221  $  202 917 055  $  208 312 908  $  270 978 553 
���Œ�º�š���<���Œ���K�Œ���v�f % 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 

�D���•�Œ���(�o���Œ

�d���v�f�u 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
 $   780 500  $  975 625  $  1 268 313  $   12 870 000  $   13 127 400  $   13 389 948  $  13 657 747  $  13 930 902  �D�����”�����}�Œ���Œ�}�•�µ

�<�]�Œ��  $   250 000  $  275 000  $  302 500  $        605 000   $        635 250   $        667 013   $  700 363  $        735 381 
�z���v���'���Œ���l�•�]�v�]�u�o���Œ(�•���š�f�v�����o�u�����À�����º���Œ���š) $   230 000  $  253 000  $  278 300  $  43 625 771  $  44 498 286  $  45 388 252  $  46 296 017  $  47 221 938  

 $   320 000  $  339 200  $  345 984  $  352 904  $  359 962  $  367 161  $  374 504  $  381 994 
 $   152 022  $  182 426  $  218 912  $  875 647  $  893 160  $  911 023  $  929 243  $  947 828 
 $   120 000  $  320 000  $  2 250 000  $  1 400 837  $  1 484 887  $  1 573 980  $  1 668 419  $  1 768 524 
 $  15 610  $  19 513  $  25 366  $  128 700  $  131 274  $  133 899  $  136 577  $  139 309 
 $  120 000  $  160 000  $  375 000  $  560 335  $  571 541  $  582 972  $  594 632  $  606 524 
 $  -  $  800 000  $  1 875 000  $  1 814 192  $  1 850 476  $  1 887 485  $  1 925 235  $  1 963 740 
 $  312 200  $  390 250  $  507 325  $  5 148 000  $  5 250 960  $  5 355 979  $  5 463 099  $  5 572 361 

�z���v���'���Œ���l�•�]�v�]�u�o���Œ(���Œ���”�š�f�Œ�u�� &���f�”��
�Z�]�Ì�u���š�o���Œ)

�h�o���”�f�u
�W���Ì���Œ�o���u���l�d���v�f�š�f�u
�d���o���l�}�u�º�v�]�l���•�Ç�}�v
�^���Ç���Z���š
I�^�]�P�}�Œ�š��
�7�•�š�]�Z�����u���s���Œ�P�]�•�]
���]�R���Œ�o���Œ�]

 $  60 000  $  80 000  $  187 500  $  700 418  $  742 443  $        786 990   $        834 209   $       884 262  
�s���Œ�P�]�o���Œ  $  600 000  $  800 000  $  1 875 000  $  7 004 183  $  9 070 959  $   10 679 845  $   10 963 837  $  14 262 029 
�z�f�‰�Œ���v�u�����W���Ç�f  $  -  $  -  $  -  $  21 653 000  $   21 653 000  $   21 653 000  $   21 653 000  $  21 653 000 
�d�}�‰�o���u���7�”�o���š�u�����D���•�Œ���(�f $ 2 960 332  $  4 595 014  $   9 509 199  $    96 738 986  $  100 269 598  $  103 377 547  $  105 196 883  $  110 067 792 

 EBITDA  $  8 439 668 $ 10 604 986 $ 26 115 801  $  57 993 491  $   93 731 623  $  121 192 508  $  124 769 025  $  182 563 761 

 EBIT  $  8 427 668 $ 10 588 986 $ 26 078 301  $    36 200 408  $    71 897 204  $    99 325 911  $  102 896 748  $  160 625 521 

 EBIT afterre-Ivestiment  $    -    $    -    $    -    $    36 200 408  $    71 897 204  $    99 325 911  $  102 896 748  $  160 625 521 
�&���]�Ì���D���•�Œ���(�f  $   12 000  $   16 000  $    37 500  $   140 084  $   181 419  $   213 597  $   219 277  $   285 241 
�<�µ�Œ�µ�u�•���o���'���o�]�Œ���s���Œ�P�]�•�] $    -    $    -    $    -    $      1 810 020  $    17 974 301  $    24 831 478  $    25 724 187  $    40 156 380 

Net �<���Œ  $    -    $    -    $    -    $    34 390 387  $    53 922 903  $    74 494 433  $    77 172 561  $  120 469 141 

Net �<���Œ/Sa�š�f�”�o���Œ 0,00% 0,00% 0,00% 24,55% 29,72% 34,88% 35,19% 42,23% 
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Tun�µ�•���&�í���z���Œ�f�”���b���Z�Œ�]���<�}�v�µ�u�µ:

�ï�ì�ì���Z���l�š���Œ�o�f�l�����Œ���Ì�]���d�µ�v�µ�•�–�š����

�,���u�u���u���š�r�z���•�u�]�v�����À����

���v�(�]���Z�����,���À�����o���v�f�r�,���u�u���u���š��

���Œ���•�f�v�������l�}�v�µ�u�o���v�u���l�š�����f�Œ�X



Formula 1 �W���Œ�l�µ�Œ���z���‰�f�•�f : �Z�}�š���o���Œ

(�ñ���‰���Œ�l�µ�Œ�o�µ�����]�Œ���‰�]�•�š):

o FIA standar�š�o���Œ�f�v�������ð�ï�ì�ì���l�u�–�o�]�l�����]�Œ���&�}�Œ�u�µ�o�����í���‰���Œ�l�µ�Œ�µ
o ���À�Œ�µ�‰�����À�������(�Œ�]�l���–�������]�o�l���}�o���Œ���l���ñ�ñ�ì�ì���l�u�–�o�]�l�����]�Œ�����u���Œ�]�l���v���&�}�Œ�u�µ�o�����/�v���Ç�������Œ

�‰���Œ�l�µ�Œ�µ
o �Z���o�o�Ç�����Œ�}�•�•���]���]�v���î���l�u�–�o�]�l�����]�Œ���}�š�}�u�}���]�o���À�����u�}�š�}�•�]�l�o���š���‰���Œ�l�µ�Œ�µ
o �W�]�o�}�š�o�µ�l���}�l�µ�o�µ���]���]�v���‰�]�•�š���������R�o�f���î���l�u�–�o�]�l�����]�Œ���‰���Œ�l�µ�Œ
o �<���Œ�š�]�v�P���]���]�v���‰�]�•�š���������R�o�f���î���l�u�–�o�]�l�����]�Œ���‰���Œ�l�µ�Œ



�z�f�o�����}�Ç�µ�v�������Ç���Œ�f�”�o���Œ:

�x Tunisia Formula 1 Grand Prix

�x Tunisia Formula 3000 Grand Prix

�x Tunisia Formula 2 & 3 Grand Prix

�x Tunisia Motor Cycle Grand Prix

�x Tunisia Dragster Grand Prix

�x Formula Renault

�x Formula Ford

�x Super touring Formula

�x Porsche cup

�x Alfa Romeo, Ford Trophy

�x Peugeot 905 Spider Formula

�x Vintage Cars

�x Slaloms and Gymkhanas Formula

�x Karting Formula

�x �&�}�o�[�����Œ���&�}�Œ�u�µ�o��

�x Indy light Formula (American Formula)

�x Indy Car Formula (American Formula)

�x Super Cross

�x World Karting Championship

�x Super Kart

�x Bike

�x Moto Challenge

�x Auto Moto Cross

�x Quad Cross

�x Bike Cross



�d�µ�v�µ�•���&�í���z���Œ�f�”���b���Z�Œ�]���&�}�š�}�R�Œ���(�o���Œ�f :
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